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Faut-il  
partager son 
pouvoir  
avec les  
enseignants?

Haute école pédagogique du canton de Vaud 
UER Acteurs, Gestions, Identités, Relations, 
Systèmes  
Equipe Leadership, Environnements d’Appren-
tissage, Directions d’établissements de forma-
tion

Mercredi 30 novembre 2016 – 14h - 17h 
HEP Vaud, Aula des Cèdres
La conférence sera suivie d’un apéritif

Entrée libre mais inscription obligatoire jusqu’au 
21 novembre: lead@hepl.ch 
Renseignements: lead@hepl.ch 

Comment mobiliser une équipe enseignante pour améliorer les résultats des élèves ? 
Comment favoriser la prise d’initiative parmi les enseignants ? Romuald Normand,  
Professeur en Management, Innovation et Politiques de l’éducation, propose de  
repenser le fonctionnement des établissements scolaires en se concentrant sur la 
manière dont le partage des rôles et des responsabilités est organisé entre l’équipe 
de direction et l’équipe pédagogique. 

Des réflexions et des pistes pour stimuler la prise d’initiatives et de responsabilités au 
sein du collectif enseignant seront au cœur de ce 180 minutes. 

Romuald Normand, Professeur invité à l’ESSEC de Paris, travaille sur les questions de 
management de l’éducation et de leadership scolaire, ainsi que sur les dynamiques de 
changement et d’innovation dans les systèmes éducatifs.

Gérard Aymon, Vice-Président de la CLACESO, Directeur du CO du Val d’Hérens et de 
l’EPVH.

Marc Ducret, Président de l’ADESOV, Directeur de l’Etablissement primaire et  
secondaire de La Tour-de-Peilz.

Sébastien Fague, membre du comité de l’ADESOV, Directeur de l’Etablissement  
secondaire de Pully.


