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Abréviations
AAQ

APE

AsD

AVESAC

AVOP

BCUL

BDRP

BP

CAHR

CAS

CCR
CDIP
CdL UNIL
CefopE
CellCips
CEP
CeQual
CERF

CllP
COHEP
CRUS
CSE
CSelL
CSR
CSRRI
CuUs
CUSO
DAS
DFJC
DGEO
DGEP
DGES
DidRo
ECAL
ECES
EESP
EMPD
EPFL
ESPE

Agence suisse d’accréditation et d’assurance qualité

Association vaudoise des parents d’éléeves

Admission sur dossier

Association vaudoise des enseignants en structures d’accueil

Association vaudoise des organisations privées pour personnes en difficulté
Bibliothéque cantonale et universitaire de Lausanne

Banque de ressources pédagogiques des enseignants vaudois

Bachelor et diplédme d’enseignement pour le degré primaire (préscolaire et primaire)
Conseil académique des Hautes écoles romandes en charge de la formation des ensei-
gnants

Certificate of advanced studies

Comité de coordination de la recherche en éducation

Conférence suisse des directeurs cantonaux de I'instruction publique

Centre de langues de I'Université de Lausanne

Centre de soutien a la formation pratique en établissement de la HEP Vaud

Cellule de formation en informatique pédagogique spécialisée

Centre d’éducation permanente de I'Etat de Vaud

Centre assurance qualité de la HEP Vaud

Centre d’enseignement et de recherche francophone pour I'enseignement au secondaire |
et Il de I'Université de Fribourg

Conférence intercantonale de l'instruction publique de la Suisse romande et du Tessin
Conférence suisse des rectrices et recteurs des Hautes écoles pédagogiques
Conférence des recteurs des universités suisses

Centre de soutien a I'enseignement de la HEP Vaud

Centre de soutien a I'e-learning de la HEP Vaud

Convention scolaire romande

Centre de soutien a la recherche et relations internationales de la HEP Vaud
Conférence universitaire suisse

Conférence universitaire de Suisse occidentale

Diploma of advanced studies

Département de la formation, de la jeunesse et de la culture du canton de Vaud
Direction générale de I'enseignement obligatoire

Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Direction générale de I'enseignement supérieur

Organisation romande des didactiques pour I'enseignement secondaire

Ecole cantonale d’arts de Lausanne HES-SO

Ecole cantonale pour enfants sourds

Ecole d’étude sociales et pédagogique Lausanne HES-SO

Exposé des motifs et projet de décret

Ecole polytechnique fédérale de Lausanne

Ecole supérieure du professorat et de I'éducation (France), anc. Institut universitaire de
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formation des maitres (IUFM)
Filieres Filiéres de la HEP Vaud :

— Filiere BP : filiere Bachelor en enseignement pour le degré primaire

— Filiere MST1 : filiere Master en enseignement pour le degré secondaire |

— Filiere MS2 : filiere Master of Advanced Studies en enseignement pour le degré secon-
daire Il

— Filiere PG : filiere Formations postgrades

— Filiere PS : filiére Pédagogie spécialisée

— Filiére Formation continue

FPSE Faculté de psychologie et des sciences de I’éducation de I'Université de Genéve
HarmoS Accord intercantonal sur I'harmonisation de la scolarité obligatoire (concordat HarmoS)
HEIG-VD Haute école d’ingénierie et de gestion du canton de Vaud HES-SO

HEMU Haute école de musique Vaud Valais Fribourg HES-SO

HEP Haute école pédagogique

HEP-BEJUNE  Haute école pédagogique des cantons de Berne, Jura et Neuchatel
HEP / PH FR Haute école pédagogique du canton de Fribourg
HEP / PH VS Haute école pédagogique du canton du Valais

HEP Vaud Haute école pédagogique du canton de Vaud

HES Haute école spécialisée

HES-SO Haute école spécialisée de Suisse occidentale

IDHEAP Institut des hautes études en administration publique de 'Université de Lausanne

IFFP Institut fédéral des hautes études en formation professionnelle

ISSUL Institut des sciences du sport de I'Université de Lausanne

IRDP Institut de recherche et de documentation pédagogique

IUFE Institut universitaire pour la formation des enseignants de I'Université de Genéve

KFH Conférence des recteurs des Hautes écoles spécialisées suisses

LASALE Laboratoire accrochage scolaire et alliances éducatives

LEduc Laboratoire en sciences de I’éducation de I'Université de Lausanne

LEHE Loi fédérale sur I'encouragement des Hautes écoles et la coordination dans le domaine
suisse des Hautes écoles du 30 septembre 2011

LEO Loi sur I'enseignement obligatoire du 7 juin 201

LHEP Loi sur la HEP du 12 décembre 2007

LirEDD Laboratoire international de recherche sur I'’éducation en vue du développement durable

LISIS Laboratoire international sur l'inclusion scolaire

LPIC Laboratoire langues, plurilinguisme, intégration et cultures

LPS Loi sur la pédagogie spécialisée

MA Master of Arts

MAS Master of advanced studies

MASPE Master en sciences et pratiques de I'éducation

MAEPS Maitrise universitaire / Master dans le domaine de la pédagogie spécialisée orientation
éducation précoce spécialisée

MAES Master dans le domaine de la pédagogie spécialisée orientation enseignement spécialisé

MAME Master en mathématiques pour I'enseignement

MER Moyens d’enseignement romand

MS1 Master et dipldme d’enseignement pour le degré secondaire |
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MS2 Master of advanced studies en enseignement pour le degré secondaire Il

MSc Master of Science

OFS Office fédéral de la statistique

ORFEE Open Repository for Educational E-prints

PAT Personnel administratif et technique de la HEP Vaud

PEERS Projets d’enseignants-chercheurs et d’étudiants en réseaux sociaux

PER Plan d’études romand

PH Padagogische Hochschule

PIRACEF Programme intercantonal romand de formation des enseignants en activités créatrices et
en économie familiale

PraFo Praticien formateur

RLHEP Reglement d’application de la LHEP du 3 juin 2009

SAGEFI Service d’analyse et de gestion financiére de I'Etat de Vaud

SEFRI Secrétariat d’Etat a la formation, a la recherche et a P'innovation

SEPS Service de I'éducation physique et du sport

SESAF Service de I'enseignement spécialisé et de I'appui a la formation

SER Syndicat des enseignants romands

SIPAL Service immeubles, patrimoine et logistique de I'Etat de Vaud

SPEV Service du personnel de I'Etat de Vaud

SPV Société pédagogique vaudoise

SUPSI Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana

SSP Faculté des sciences sociales et politiques de I'Université de Lausanne

SSP Syndicat suisse des services publics

SuUD Fédération des syndicats solidaires, unitaires et démocratiques (SUD) Education

UER Unité d’enseignement et de recherche de la HEP Vaud :

— UER AG : Acteurs, Gestions, Identités, Relations, Systémes

— UER AT : Didactiques de I'art et de la technologie

— UER DV : Développement de I'enfant a I'adulte

— UER EN : Enseignement, apprentissage et évaluation

— UER EP : Didactique de I’éducation physique et sportive

— UER FR : Didactique du francgais

— UER LC : Didactiques des langues et cultures

— UER MS: Didactiques des mathématiques et des sciences de la nature
— UER MT : Médias et technologies de l'information et de la communication
— UER MU : Pédagogie et psychologie musicales

— UER PS: Pédagogie spécialisée

— UER SH : Didactiques des sciences humaines et sociales

UNIFR Université de Fribourg

UNIGE Université de Genéve

UNIL Université de Lausanne

UNINE Université de Neuchatel

URSP Unité de recherche pour le pilotage des systémes pédagogiques
UZH Université de Zurich

3LS Laboratoire Lausannois Lesson Study
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Préambule

Objectif et cadre Iégal du rapport de gestion

La Loi sur la Haute école pédagogique (LHEP) donne la compétence a son Comité de direction « d’émettre
périodiquement un rapport sur le suivi du plan stratégique pluriannuel a Pintention du département » (art.23) et
au Conseil de la HEP celle « d’adopter le rapport annuel de suivi du plan stratégique » (art.24).

Le Réglement d’application de la Loi sur la Haute école pédagogique (RLHEP) précise que « le Comité de
direction adresse chaque année au département un rapport de gestion portant sur 'exercice écoulé » (art.6).

Rédigé sous la conduite du Comité de direction et avec I'appui des trois chargé-e-s de missions respon-
sables du Centre assurance qualité, le présent rapport rend compte de I'avancement du plan stratégique de
la HEP Vaud durant I'année 2016.

Les chapitres | a IV présentent I'état d’avancement des travaux, en regard des quatre axes (enseignement,
recherche, contribution a la société et politique institutionnelle) de « ’TEMPD et Plan stratégique pluriannuel
2012-2017 de la Haute école pédagogique » approuvé par le Grand Conseil le 2 juin 2014. Le chapitre V
donne a voir l'activité de I'ensemble des entités de la HEP Vaud, au travers d’un court résumé des rapports
annuels d’activités. Les chapitres VI et VIl complétent ces éléments sur les plans quantitatif et statistique.’

Visant en priorité I'objectif de répondre de maniére claire et compléte aux exigences légales mentionnées ci-
dessus, la réalisation du rapport de gestion 2016 constitue également un dispositif intégré au processus
d’autoévaluation et d’amélioration continue mis en oeuvre a la HEP Vaud.

Lors de sa séance du 07.06.2017, le Conseil de la HEP a adopté le rapport annuel du suivi du plan straté-
gique.

'Les chapitres | a IV sont soumis au Conseil HEP
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Evénements a l'affiche en 2016

Dates Evénements

11.01.2016 - L'art a I'ceuvre au fil de I'eau. Présentation d'une collection de sérigraphies de Barbara

29.02.2016 Meyer Cesta. Un atelier d'impression était également proposé.

02.02.2016 Journée d’étude Le concept de plurilinguisme : quelle place dans la formation & la didac-
tique des langues-cultures étrangeres et classiques ? L'UER LC organisait cette journée.

04.02.2016 Lancement du Centre de compétences romand en didactique disciplinaire (2Cr2D).

11.02.2016 Vernissage de la revue Didactica Historica a I'occasion de la sortie du premier numéro
dans une forme revisitée. Cette revue est publiée par le Groupe de didactique de
I’histoire de la Suisse romande et italienne (GDH).

17.02.2016 Journée cantonale de formation continue en éducation physique et sportive pour les
enseignants généralistes sur le théme Enseigner ['éducation physique, quelle prise de
risque ? Cette journée de formation continue était organisée par 'UER EP, en collabora-
tion avec la Filiére Formation continue.

18.02.2016 Journée cantonale de formation Pour une école égalitaire, organisée par I'Instance pour
la promotion de I'égalité de la HEP Vaud.

29.02.2016 Au coeur de la Passion selon Saint Jean de Jean-Sébastien Bach et de la médiation musi-
cale. Soirée de répétition de choeur interactive et présentation du Guide de médiation
musicale par son auteure Barbara Balba Weber.

03.03.2016 - Arbo'Ville. Exposition-hommage a la nature urbaine. Participation de la HEP Vaud au

24.04.2016 vernissage de cette exposition présentée au Musée et Jardins botaniques cantonaux.

04.03.2016 - Les vibrations par l'abstraction géométrique. Quatre lithographies de Stéphane Dafflon

31.03.2016 étaient exposées par I'Art a I'oeuvre. Un atelier impression d’objet était proposé.

07.03.2016 20 minutes d’évasion. Midi-concert organisé par 'UER MU le 07.03, puis les 14.03 et
02.05.

08.03.2016 Sur le chemin de I'égalité. L'Instance pour la promotion de I'égalité organisait plusieurs
activités lors de la Journée des femmes.

16.03.2016 Migration et diversité : réponses de la méthode biographique. Muriel Molinié, professeure
a |'Université Sorbonne Nouvelle a Paris, donnait une conférence organisée par I'UER
FR.

20.03.2016 La Passion selon Saint Jean de Jean-Sébastien Bach. Le Choeur HEP retrouvait le Temple
de Lutry.

22.03.2016 De la Neva au Léman. Exposition de peintures a 'Espace Points de suspension a la HEP
Vaud.

23.03.2016 Journée cantonale de formation continue Autisme a I'école : vers de nouvelles pistes
dans I'enseignement primaire, secondaire et dans la formation professionnelle, Centre
cantonal de l'autisme (CHUV)—HES-SO—SESAF—DGEO—DGEP—AVOP—HEP Vaud.

23.03.2016 La poésie a la rencontre des éleves. La HEP Vaud s’associait au Printemps de la poésie et
conviait a une table ronde.

05.04.2016 - Le Rouge-gorge. L'Art a I'ceuvre proposait des travaux de Jacques Rime ainsi qu’un

05.05.2016 atelier de monotype et dessin animalier.

13.04.2016 Penser I'école : s’ouvrir & la modernité ou résister. L'UER AG organisait une conférence
de Christiane Chessex a la HEP Vaud.

14.04.2016 Enseigner la durabilité : quels apports de la psychologie environnementale ? L'UER SH
organisait une conférence publique d'Aline Barlet, psychologue de I’environnement a
I'Ecole nationale supérieure d’architecture et de paysage de Bordeaux.

21.04.2016 - Les coulisses des apparences, acte Il, d'aprés L'h6tel du libre-échange de Feydeau.

22.04.2016 L'Atelier théatre HEP-Vaud a invité les éléves des établissements secondaires a assister
a une présentation de médiation théatrale pour leur faire découvrir les différents mé-
tiers du théétre.

27.04.2016 Journée cantonale de formation continue Deuil & I'école organisée par I'UER SH et la
Filiére Formation continue.

02.05.2016 - Roms, la quéte infatigable du paradis. L’Art & I'ceuvre et 'UER AT présentaient 10 pho-

30.06.2016 tographies d'Yves Leresche.

10.05.2016 Les 180’ de LEAD. Conférence-débat : Une autonomie & géométrie variable : quelles
marges de manceuvre pour les directions ?
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10.05.2016 — L'art & I'épreuve de la ville. Exposition organisée par 'UER AT a I'Espace Points de Sus-

27.05.2016 pension et conclue par une table ronde.

18.05.2016 Concert Jazz. De Count Basie a Ella Fitzgerald, en passant par Frank Sinatra. Le groupe
vocal de la HEP Vaud, en collaboration avec le chceur du Gymnase de Nyon et le Big
Band de Suisse romande, présentait ce répertoire a |'Aula des Cédres.

19.05.2016 Déficience intellectuelle et lecture : développer la compétence des éléves. L’'UER PS invi-
tait Céline Chatenoud, Professeure au Département d’éducation et formation
spécialisées de I'Université du Québec a Montréal (UQAM), pour une conférence pu-
blique.

19.05.2016 - Journées de recherche Culture et création organisées par I'UER AT.

20.05.2016

02.06.2016 Les Belles-sceurs de Michel Tremblay. Dans le cadre du module interdisciplinaire Art
vocal et scénique, 'UER MU proposait deux représentations de cette comédie drama-
tique.

09.06.2016 La Grande Messe en ut mineur de Mozart. L'ensemble vocal Arpége, le choeur HEP et la
Freitagsakademie de Berne présentaient cette ceuvre a la Cathédrale de Lausanne.

29.08.2016 Des classes plurilingues : quelles incidences sur I'enseignement ? Laurent Gajo, Directeur
de I'Ecole de langue et de civilisation frangaises a I'Université de Genéve donnait la
conférence de rentrée organisée par la filiere BP.

06.09.2016 Conférence de M. Coquidé, Professeure émérite en didactique des sciences a I'Ecole
Normale Supérieure de Lyon, intitulée La progression des apprentissages dans
I'enseignement scientifique : de I'’école primaire au secondaire.

06.09.2016 - Journées cantonales de formation en éducation physique et sportive au Centre sportif

07.09.2016 de I'UNIL Pratiques EPS : changer pour quels bénéfices ? Ces journées de formation
continue étaient organisées par 'UER EP, en collaboration avec la Filiere Formation
continue.

07.09.2016 Journée d’étude L'école et les classes populaires, organisée en partenariat avec I'équipe
du Groupe de Recherche sur la Sociologie du Travail a I'Ecole (GReSTE),

15.09.2016 Et si on parlait de pédagogie dans I'enseignement supérieur ? Le Centre de soutien a
I'enseignement invitait Denis Berthiaume, Docteur en psychologie de I'éducation, pour
animer une conférence.

21.09.2016 Vernissage PhonoDEL-Scriptum organisé par 'UER PS.

23.09.2016 - Journées d'étude Le chemin de vie et les droits de I'enfant handicapé ; Centre interfacul-

24.09.2016 taire en droits de 'enfant (CIDE)—UNIGE (CITE/FPSE)—Pro Infirmis—ECES—Fondation
pour la recherche en faveur des personnes handicapées (FRH)—SESAF—AVOP—HEP
Vaud, (Fondation Kurt B&sch, Sion, Bramois).

27.09.et Une ceuvre pour la vie. Violences coutumiéres faites aux femmes : le « crime d'honneur »

04.10.2016 et la Grande Messe en ut de Mozart. Conférence a la HEP Vaud et concert a la Cathé-
drale de Lausanne. Deux événements pour souligner le travail de la Fondation SURGIR.

28.09.2016 Le changement dans une société malade de la gestion. Le sociologue clinicien Vincent
de Gaulejac, invité par le Centre assurance qualité, donnait une conférence publique a
la HEP Vaud.

04.10.2016 L’autorité de I'enseignant, pourquoi et comment ? Bernard Rey, professeur émérite a
I'Université libre de Bruxelles donnait une conférence a la HEP Vaud.

06.10.2016 La progression des apprentissages dans I'enseignement scientifique : de I’école primaire
au secondaire I. Invitée par 'UER MS, Maryline Coquidé donnait une conférence a la HEP
Vaud.

06.10.2016 — La conception d'un artefact. Approches ergonomiques et didactiques. Colloque organisé

07.10.2016 par I'UER AT.

07.10.2016 Journée cantonale de formation continue Dyslexie et/ou dysorthographie : quelques
pistes de prise en charge a I'école. DGEO—SESAF—HEP Vaud (Collége de Béthusy).

07.10.2016 Cérémonie de remise des diplédmes 2016.

10.10.2016 Colloque d'hommage a Jean Cardinet organisé par Association pour le développement
des méthodologies d’évaluation en éducation (ADMEE-Europe), I'Institut de recherche
et de documentation pédagogigue (IRDP) et la HEP Vaud.

17.10.2016 20 minutes d’évasion. Midi-concerts organisés par 'UER MU les 17.10, 14.11 et 12.12.

22.10.2016 Journée découverte. La HEP Vaud ouvrait ses portes a tous les gymnasiens.

24.10.2016 - 3° Biennale du LISIS, consacrée a la mobilisation des connaissances issues de la re-

28.10.2016 cherche.
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29.10.2016 Un ordinateur pour chaque enfant dés le début de ['école obligatoire : le cas de I'Uruguay.
Valérie Jaton, de 'UER MT, donnait une conférence publique.

31.10.2016 Synergie. Exposition de photographies de Nathan Weber organisée par 'UER EP a l'es-
pace Points de suspension de la HEP Vaud.

03.11.2016 - Les coulisses des apparences, d'aprés L'hétel du libre-échange de Feydeau, proposé par

05.11.2016 I'Atelier théatre HEP Vaud.

03.11.2016 - Regard sur l'accueil de I'autre. Exposition de photographies de Jean Mohr organisée par

25.11.2016 la HEP Vaud, en collaboration avec le Musée de I'lmmigration & Lausanne et présentée
a I'espace Points de suspension.

09.11.2016 Vernissage du livre Récits d'expérience de Bessa Myftiu.

10.11.2016 Colloque d'hommage a Jean Cardinet, ADMEE Europe—IRDP—HEP Vaud.

21.11.2016 - Un pull HEP pour réaliser des réves. La HEP Vaud organisait une action de soutien en

24.11.2016 faveur de la fondation Make-A-Wish.

30.11.2016 Faut-il partager son pouvoir avec les enseignants ? Les 180’ de LEAD.

05.12.2017 Journée d’étude Oral et oralités : articuler objets, méthodes, contextes, UNIGE— Société
suisse pour la recherche en éducation (SSRE)—Groupe de recherche pour I'analyse du
frangais enseigné (GRAFE)—Association Internationale pour la Recherche en Didac-
tique du Frangais (AIRDF)—HEP Vaud.

21.12.2016 - Noél en musique & Saint-Frangois avec la participation des choeurs de la HEP Vaud.

24.12.2016
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Introduction

La HEP Vaud accorde une attention de tous les instants a I'excellence des formations qu’elle prodigue et au
renforcement de sa recherche. En 2016, ces deux priorités ont entrainé une série de mesures imprimées,
tout a la fois, dans les actions entreprises et dans un appareillage structurel partiellement remodelé.

L’intransigeance de la qualité

Au terme de I'année 2016 — est-il besoin de le rappeler ? — la HEP Vaud a allégrement franchi le cap des
2500 étudiants, toutes filiéres de formation confondues. Ce nouveau record permet, au premier chef,
d’assurer la mission cardinale de notre Haute école : le renouvellement des forces vives nécessaires a
I'enseignement. L'intérét toujours croissant pour les métiers liés au champ de I’éducation, marqués par une
complexité, elle aussi, grandissante, exige, de la part de la HEP Vaud, un engagement sans faille envers les
milliers d’étudiants qui, année aprés année, lui font confiance.

C’est pourquoi, sur un tempo qui s’accélére et qui multiplie les défis, la HEP Vaud se montre toujours plus
intransigeante pour garantir la qualité pérenne de ses programmes de formations et la qualité intrinséque
des études. Mais elle s’attache aussi a assurer les conditions d’ouverture indispensables a la compréhension
globale d’une société en mouvement, compréhension tellement essentielle aujourd’hui dans I'exercice quoti-
dien du métier d’enseignante et d’enseignant.

Travailler sur les points de jonction

S’il fallait résumer en quelques mots I'esprit qui nous anime, on pourrait dire, sans crainte de caricaturer quoi
que ce soit, que I'un de nos angles privilégiés pour répondre aux nécessités qu’impose I'attractivité toujours
plus forte de nos formations depuis une décennie, est de travailler, en profondeur, sur les points de jonction
entre le monde professionnel et le monde académique, afin d’en améliorer la fluidité, dans un souci
d’enrichissement constant et réciproque.

Coté formation, cette volonté se traduit notamment par le renforcement de la formation en alternance et
I'amélioration de ses retombées pratiques sur la vie de nos étudiants, mais aussi par I'accés de nos forma-
tions a de nouveaux étudiants aux parcours atypiques, via une validation d’acquis d’expérience, ou par
l'incitation grandissante a faire participer étudiants et enseignants-chercheurs HEP & des programmes
d’échanges nationaux et internationaux.

Coté recherche, il nous tient a coeur de promouvoir des recherches de haute qualité qui nourrissent les for-
mations, mais aussi qui en émergent, induisant ainsi un cercle vertueux propre a faciliter les transferts des
connaissances, de la recherche au terrain et réciproquement. Cette approche décloisonnée permet aussi
d'impliquer davantage les étudiants dans les projets de recherche et d’envisager la recherche comme for-
mation continue des formateurs.

Ces lignes de force donnent une lisibilité plus grande a la formation et a la recherche de la HEP Vaud,
I'arrimant toujours davantage aux réseaux scientifiques nationaux et internationaux.

Remodelage partiel de I’organisation

Afin de réaliser ces objectifs ambitieux, la HEP Vaud a remodelé ce qui était jusqu’ici la structure du Centre
de soutien a la recherche et relations internationales (CSRRI). Pour répondre aux exigences posées par le
Comité de direction en termes de politique de la recherche, de mobilité des étudiants et de relations exté-
rieures, la nouvelle articulation se compose désormais de trois axes :

— le nouveau Centre de soutien a la recherche (CSRe), rattaché au recteur, a pour mission principale de
valoriser les travaux de recherche conduits au sein de la HEP Vaud et de soutenir leur développement.
Dans le cadre de ses différentes missions, il participe également de la consolidation de la HEP Vaud
comme centre de référence en éducation et en formation des enseignants, au niveau suisse comme au
niveau international ;

— les activités d’échanges et de mobilité IN et OUT, rattachées au directeur de la formation, ont pour but
d’accroitre le nombre de nos étudiants au bénéfice d’une expérience internationale ou interculturelle, de
longue ou de courte durée, mais aussi d’accueillir, dans nos murs, des étudiants étrangers en mobilité.
Dans cette double perspective, les partenariats bilatéraux de la HEP Vaud avec ses homologues en
Suisse, en Europe, mais aussi en Amérique, en Asie et en Afrique se poursuivent et s’intensifient ;

— une Commission de coordination des relations extérieures, prise en charge par le Comité de direction,
visant a formuler des propositions en vue de renforcer la cohérence et I'efficacité du développement des
relations extérieures de notre Haute école. Elle assurera I'échange d’informations et la coordination entre
les représentants de la HEP Vaud impliqués dans les différentes instances régionales, nationales et inter-
nationales, et gardera une vue d’ensemble des relations entretenues avec des organismes et partenaires
régionaux, nationaux et internationaux.

A noter encore que la HEP Vaud a élaboré un « carnet de route » et un cahier des charges pour le dévelop-
pement des activités en matiére de veille et de recherche de fonds tiers au profit de la recherche et de la
mobilité.
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L’ensemble de ces dispositions, nous en sommes convaincus, participent du grand souffle qui fait vivre et
s’épanouir la HEP Vaud grace a I'implication, toujours renouvelée, de tous ses membres, animés par la pas-
sion de former, d’agir, d’innover, de chercher, de soutenir, de faciliter. A eux vont en priorité nos
remerciements et notre reconnaissance.

Une Haute école, ouverte sur le monde, a I’écoute du terrain, au plus pres des exigences de la formation et
de la recherche, en lien avec les besoins de la société et soucieuse du développement harmonieux de ses
étudiants comme de son personnel, c’est tout cela et, comme le découvrira le lecteur au fil de ces pages,
beaucoup plus encore, la Haute école pédagogique du canton de Vaud.

Le Comité de direction
Guillaume Vanhulst

Cyril Petitpierre

Luc Macherel
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Mot du Président du Conseil

Par le présent rapport, la HEP Vaud montre a nouveau la trés grande diversité de ses activités. L’ampleur des
taches gu’elle réalise chaque année prouve son dynamisme, dans un contexte d’augmentation démogra-
phique et de renouvellement des postes qui I'oblige a grandir encore pour répondre a la forte demande
d’enseignants dans le canton.

Cette proactivité lui permet, par ailleurs, quelques réussites dans le domaine de la reconnaissance, au niveau
national, des formations dispensées. En 2016, une premiére confirmation de reconnaissance du Bachelor et
Diplébme en enseignement pour les degrés préscolaire et primaire et une premiére reconnaissance sans
conditions de la Maitrise universitaire et Dipldme dans le domaine de la pédagogie spécialisée, orientation
éducation précoce spécialisée, en partenariat avec 'UNIGE. Ajoutons encore une confirmation de conformité
du Master en mathématiques pour I'enseignement.

L’adaptation constante qu’imposent ces défis, comme dans toute institution en expansion, ne va pas sans
quelques dangers et risques, auxquels il faut rester attentif. En particulier le fait que certaines limites at-
teintes peuvent exercer une pression non négligeable sur les personnes et les structures.

L’année en cours va marquer un nouveau tournant avec la rédaction du Plan d’intentions 2017-2022, dans
lequel de nouveaux défis sont a venir, notamment la visée de I'obtention de 'accréditation institutionnelle au
niveau suisse.

Le Conseil de la HEP a adopté ce rapport a 'unanimité.

Luc-Olivier Blinzli
Président
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1.1.

Axe 1: Enseignement

Promouvoir et valoriser la qualité des programmes de formation aux professions de
Penseignement

Introduction

La qualité des programmes de formation aux professions de I'enseignement est une préoccupation continue
au sein de la HEP Vaud. Le Plan stratégique 2012-2017 cible trois mesures d’amélioration et de développe-
ment en ce sens.

La premiére mesure porte sur le processus de reconnaissance a I'échelle suisse des diplémes profession-
nels pour les professions enseignantes et pédago-thérapeutiques. Ce processus comprend une
reconnaissance initiale du programme d’études et une confirmation de reconnaissance, tous les sept ans. Il
signifie que la formation répond en tout temps aux standards suisses de qualité.

Pour 'année 2016, les deux procédures initiées en 2015 ont été achevées avec succés : la confirmation de
reconnaissance de la filiére en enseignement pour les degrés préscolaire et primaire et la reconnaissance
du programme de la maitrise dans le domaine de la pédagogie spécialisée, orientation éducation précoce
spécialisée, conjointement avec la Faculté de psychologie et des sciences de I'’éducation de I'Université de
Genéve. Pour cette derniére, la procédure est close et la reconnaissance sera formellement prononcée en
2017.

Les deux autres mesures — renforcement de la culture de la qualité et reconnaissance de la formation a
I’enseignement comme un choix professionnel exigeant — s’inscrivent pleinement dans le modéle de déve-
loppement de la qualité adopté depuis 2010 par la HEP Vaud pour la gestion de son portefeuille de forma-
tions de base aux métiers de I'enseignement. Celui-ci préconise de conduire les programmes annuels
d’actions en tenant compte des 7 principes suivants :

— la qualité de la formation, articulée a la veille sur I'environnement et I'évaluation interne, est une priorité a
’échelle de Iinstitution ;

— les échéances d’évaluation externes sont appréhendées comme des opportunités d’amélioration conti-
nue et de promotion des prestations ;

— la pertinence des programmes de formation est au premier rang des priorités ;

— les unités qui participent a la conduite opérationnelle de la formation sont intégrées a la régulation des
processus y relatifs ;

— la conformité du corpus des référentiels aux exigences et besoins de la société est vérifiée périodique-
ment ;

— les informations et les connaissances issues de la veille sur I'environnement sont capitalisées et valori-
sées de maniéere systématique ;

— la veille sur 'environnement et I'évaluation interne s’appuie sur des méthodologies rigoureuses et expli-
cites.

A cette fin, la Direction de la formation met en place une coordination réguliére entre les différentes entités
qui la composent et procéde a une revue annuelle de direction fondée sur les résultats de la veille sur les
conditions cadres, sur les résultats de la recherche et I'évolution des systémes éducatifs, ainsi que sur les
évaluations internes de ses programmes et les évaluations externes des diplémes.

Cette dynamique s’intégre progressivement dans le systéme d’assurance de la qualité de HEP Vaud qui
découle de la nouvelle Loi sur 'encouragement des Hautes écoles (LEHE), entrée en vigueur en janvier 2015.

Garantir la pérennité de la reconnaissance des programmes de formation au plan national

Définition

Les dipldmes d’enseignement et les dipldmes du domaine de la pédagogie spécialisée font I'objet d’'une
procédure de reconnaissance nationale par la CDIP. Celle-ci signifie que la formation répond aux standards
suisses de qualité et que les personnes dipldmées peuvent exercer leur profession sur tout le territoire
suisse. Par ailleurs, les Hautes écoles dont les filieres d’études sont reconnues obtiennent, pour les étudiants

extracantonaux, des contributions financiéres dans le cadre de I’Accord intercantonal sur les Hautes écoles
spécialisées.

Réalisations

La planification de la HEP Vaud en matiere de reconnaissance des diplomes auprés de la CDIP, validée par le
Comité de direction, a évolué comme suit :
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Diplomes d’enseignement et diplomes dans le | Reconnaissance | 1 confirmation | 2° confirmation
domaine de la pédagogie spécialisée initiale de la recon- de la recon-
naissance naissance

Enseignement préscolaire/primaire 09.10.2006 05.12.2016 2024
Enseignement secondaire | 09.10.2006 22.06.2012 2019
Enseignement secondaire Il/Ecole de maturité 05.10 2012 2019 2026

Péd. spécialisée, enseignement spécialisé 16.12.2003 21.11.2012 2019

Péd. spécialisée, éducation précoce spécialisée 16.12.2016 2 2024 2031

"Date du préavis positif de la Commission de reconnaissance ; la décision sera ratifiée au début de I'année 2017
2 Date du rapport final positif de la Commission de reconnaissance ; la décision sera ratifiée au début de 'année 2017

Les travaux relatifs aux procédures de vérification périodique du Diplédme en enseignement pour les degrés
préscolaire et primaire et de reconnaissance du Dipléme dans le domaine de la pédagogie spécialisée, orienta-
tion « éducation précoce spécialisée » se sont achevés a fin 2016.

Pour ce qui reléve du Bachelor et Diplome en enseignement pour les degrés préscolaire et primaire, les
experts soulignent dans leur rapport de vérification des conditions de reconnaissance « qu’il s’agit d’un pro-
gramme de haute qualité, notamment si I'on considére I'articulation théorie-pratique, I'articulation enseigne-
ment-recherche et la conception de la formation pratique ». Différents aspects ont été mis en exergue
comme, par exemple, I'introduction de modules spécifiques a chacun des deux profils 1-4 et 5-8, pour ren-
forcer les didactiques propres aux degrés d’enseignement, les nouvelles activités de formation prenant en
compte la thématique des besoins particuliers des éléves, 'admission sur dossier « réglée de maniére claire
et cohérente » et la procédure de validation des acquis d’expérience.

La procédure de reconnaissance de la Maitrise et Dipldme dans le domaine de la pédagogie spécialisée,
orientation éducation précoce spécialisée, conduite conjointement avec I'Université de Genéve, a abouti a un
rapport final trés positif et une proposition de reconnaissance assortie d’aucune charge, ce qui est a souli-
gner. Les experts soulignent « que d’'importantes ressources ont été mises en commun par les deux institu-
tions alliant une documentation théorique trés riche et trés actuelle avec une approche du terrain et un souci
de répondre aux besoins des professionnels dans les services ».

Enfin, la Commission pour la reconnaissance des dipldmes pour les écoles de maturité a confirmé, par déci-
sion du 21 septembre 2016, que la voie de formation du MAME respectait entiérement les exigences du regle-
ment de reconnaissance. Pour mémoire, la filiére MS2/Ecole de maturité avait déposé, le 7 juillet 2016, un
dossier d’informations a I'intention de la CDIP, démarche induite par les changements opérés dans le Ré-
glement des études suite a 'ouverture du Master en mathématiques pour I'enseignement, en collaboration
avec 'EPFL (MAME, voir aussi : Mesure 3.1.3).

Ces trois résultats d’expertises externes sont en tout point conformes aux objectifs et témoignent de la
haute qualité des programmes de formation concernés.

Renforcer le systéme de pilotage par la qualité de la formation

Définition

La mesure proposée par le Plan stratégique 2012-2017 met I'accent sur les évaluations des formations, me-
nées de maniére systématique dans une visée d’amélioration continue.

L’évaluation comprend un large éventail de dispositifs couvrant différents niveaux du processus de forma-
tion :

— évaluation des formations de base a I'enseignement selon les Réglements de reconnaissance des di-
plémes par la CDIP (conformité) ;

— évaluation des dispositifs de formation, tous programmes d’études confondus (efficacité/efficience, co-
hérence) ;

— évaluation des cours et séminaire par les équipes de modules, tous programmes d’études confondus
(atteinte des objectifs de formation) ;

— évaluation des enseignements par les étudiants (satisfaction).

Ces évaluations impliquent 'ensemble des filiéres et des UER, ainsi que les différents centres et unités de
service, dont en particulier le Centre assurance qualité et le Centre de soutien a I'enseignement.

Le tableau qui suit présente, de la méme maniére que dans les rapports de gestion des années 2013 a 2015,
différentes évaluations coordonnées par la Direction de la formation, les filiéres en particulier.
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Le taux et le type d’insertion professionnelle des diplédmés constituant I'un des critéres de réalisation de la
qualité des formations, il en est fait mention plus bas ainsi que dans le bilan de cette mesure.

Réalisations

Les principaux dispositifs d’évaluation des formations mis en ceuvre durant I'année 2016 sont les suivants :

Evaluation interne

Entité Caractéristiques de I’évaluation Description succincte des résultats
Filiére BP Procédure de confirmation de reconnaissance Dans son rapport de septembre 2016,
CDIP du dipléme d’enseignement pour le degré | la Commission d’évaluation estime
primaire (dossier déposé en décembre 2015) qu’il s’agit d’un programme de « haute
qualité »
Evaluation de la pertinence de I'outil « échelle Consultation auprés des UER et d’un
descriptive » (attentes relatives aux compé- groupe de praticiens formateurs.
tences des étudiants lors de la formation L’analyse des résultats de la consulta-
pratique en stages), dans le cadre du plan tion a conduit a des modifications
d’actions « Promouvoir et renforcer la formation | portant sur Iarticulation entre les
par alternance » échelles descriptives et le référentiel
de compétences professionnelles
Evaluation du taux de satisfaction des étudiants | Taux de satisfaction global : 85 % ;
concernant la semaine introductive & la forma- résultats trés positifs pour : les confé-
tion rences (89 %), les ateliers (89%), les
ateliers disciplinaires (91%), les con-
trats (91%) ; quelques points relatifs au
rythme et a la durée des séquences
seront repris pour I'édition 2017
Evaluation de la dimension « Intégration de la Les résultats montrent une prise en
densité des éléves « dans le plan d’études ; en compte importante de cette dimen-
particulier, examen de la concordance avec les | sion, au-dela de ce que laisse paraitre
nouvelles recommandations de la chambre des | la seule lecture des descriptifs des
HEP de swissuniversities concernant les com- modules ; certains modules devront
pétences en matiére de pédagogie spécialisée | toutefois étre retravaillés.
dans I'enseighement en classe ordinaire Un projet de recherche sur la « Prise
en compte de la diversité des éléves
dans les enseignements de la HEP
Vaud » est envisagé pour 2017-2018
Evaluation des enseignements en didactique de | Travail d’analyse en collaboration avec
la musique dans le plan d’études 'UER MU ; refondation des objectifs en
didactique de la musique, en confor-
mité avec les visées du PER
Evaluation des enseignements par les étu- Suivi de I'évolution de la qualité des
diants : reprise des données dans une modules ; document de synthése per-
perspective longitudinale (2012-2016) mettant une action rapide en cas de
problémes constatés
Filiére MS1 Sondages (2013-2015) auprés des étudiants du Rapport final. Recommandations de
secondaire | visant a mesurer I'écart entre les poursuite de I'étude pour éclairer les
prescriptions et la pratique en matiére de stage | pratiques des acteurs en situation et
mieux comprendre les facteurs qui
conduisent aux écarts constatés
Evaluations semestrielles des enseignements Les résultats ont conduit le GT DidRo a
par les étudiants concernés par le dispositif renforcer le soutien aux didacticiens ;
DidRo et les démarches d’enseignement hy- les évaluations montrent que la ques-
brides (incluant 'enseignement a distance) ; tion de I'enseignement a distance
disciplines concernées : économie, grec, latin et | continue a poser probléme a la fois
musique pour ce qui est de sa définition et de
son utilité didactique
Evaluation semestrielle des enseignements par | Mesures ordinaires de régulation
les étudiants
Filiére MS2 Evaluations semestrielles des enseignements Les résultats ont conduit le GT DidRo a

par les étudiants concernés par le dispositif

renforcer le soutien aux didacticiens ;
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DidRo et les démarches d’enseignement hy-
brides (incluant 'enseignement a distance) ;
disciplines concernées : chimie, économie et
droit, grec, histoire de I'art, informatique, latin,
musique, psychologie

les évaluations montrent que la ques-
tion de I'enseignement a distance
continue a poser probléme a la fois
pour ce qui est de sa définition et de
son utilité didactique

Evaluation semestrielle des enseignements par
les étudiants (prestations du Centre de soutien
a ’enseignement).

Mesures de régulation ordinaire : la

question du lien entre I'exigence de la
présence dans certains modules et le
mode de certification est a reprendre

Filiere PS

Evaluation du plan d’études MAES : récolte de
données aupreés des acteurs et bénéficiaires ;
visée de modification du plan. Analyse des
résultats des évaluations des enseignements
par les étudiants ; entretiens des enseigne-
ments par les étudiants ; entretiens avec des
partenaires de swissuniversities

Résultats en cours de construction.

Evaluation semestrielle des enseignements par
les étudiants (prestation du CSE)

Mesures de régulation ordinaire ; ex-
ploitation des résultats dans le cadre
des travaux de modification du plan
d’études MAES.

Filiere Forma-
tion continue

Evaluation des prestations de formation conti-
nue attestées (cours du programme,
prestations « sur mesure » et prestations di-
verses) par les participants, au terme de
chaque prestation

5057 évaluations traitées ; 93.3 % de
répondants trés satisfaits et satisfaits

Evaluation des journées cantonales de forma-
tion continue

Taux de satisfaction élevé ; mesures
de régulation ordinaire

USIAP Prise d’information auprés des candidats ayant | Ciblage sur les renonciations au cours
renoncé a la formation quant aux motivations a du 1°" semestre d’études (peu de cas) ;
renoncer. résultats en 2017
Tenue a jour des données « étudiants » et pu- Evolution depuis 2006, provenance,
blication sur le site web HEP Vaud situation des diplomés
Analyse de 'immobilisation de 'Aula des Effets sur I’horaire (dédoublements) ;
Cédres sur les enseignements 2017-2018 modifications d’organisation de diffé-

rents modules

CSE Evaluation semestrielle des enseignements des | Voir les résultats par filiere ci-dessus.
formations a I'enseignement : 43 modules au Voir les résultats par filiére ; collecte,
semestre de printemps (2124 étudiants concer- | élaboration et livraison des rapports et
nés) et 18 modules au semestre d’automne d’une synthése.
(2309 étudiants concernés) ; évaluation du
cours d’appui pour 'examen de francgais (47
étudiants concernés)
Evaluation des enseignements des formations Elaboration et livraison des rapports ;
postgrades (CAS, DAS, diplémes additionnels et | séance de bilan
PIRACEF) ; 26 évaluations pour 1332 partici-
pants.
Enquéte sur les besoins auprés de 2957 utilisa- | Elaboration et livraison des rapports et
teurs de la BCUL d’une synthése
Evaluation du processus VAE pour les filiéres Elaboration et livraison des rapports ;
BP et MSI, ainsi que le dispositif mis en ceuvre article Zoom : recommandations
pour les PraFos

CefopE Evaluation de la procédure d’évaluation certifi- Ajustement de la procédure

cative de la formation pratique en stage
(conférences intermédiaires et certificatives)

d’évaluation certificative

Enquéte sur la formation pratique auprés des
étudiants de la session d’examen 2016

Elaboration et livraison du rapport et
d’une synthése
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Le taux d’insertion des dipldmés constitue un indice de la qualité de la formation dispensée. Les résultats de
Penquéte sur lintégration des nouveaux diplomés 2010 et 2012 (une année et trois ans aprés I'obtention de
leur dipléme) pour les degrés primaire, secondaire | et Il des HEP de Suisse romande et du Tessin
(INSERCHY)? ont été présentés respectivement dans les Rapports de gestion 2013 et 2015.

Le tableau qui suit présente le taux d’insertion des diplémés 2014 en 2015 (soit une année aprés I'obtention
de leur dipléme) comme suit :

Diplémés pour Diplémés pour Diplémés pour
I’enseignement I’enseignement I'enseignement
primaire secondaire | et/ou Il spécialisé
1an 3ans 1an 3 ans 1an 3 ans
apres le apreés le aprésle | aprésle | apresle | aprésle
diplome diplome diplome | dipléme | diplome | dipléme
(en 2015) (en 2017) | (en 2015) | (en 2017) | (en 2015) | (en 2017)
En emploi dans I'enseignement 92.5% - 86.4% - 92.3% -
Poursuite des études, autres emplois 7.5% - 13.6% - 7.7% -
que I'enseignement, sans emploi

Les données relatives a leur insertion 3 ans aprés I'obtention de leur dipldme ne seront connues qu’en 2017.

A noter que les diplémés 2014 constituent la cohorte sur laquelle une nouvelle mouture du questionnaire
INSERCH a été testée, occasionnant des conditions particulieres (par exemple : le planning de la passation
de 'enquéte a dii étre adapté) qui peuvent expliquer un taux de participation plus faible gqu’habituellement.
Il convient donc de garder a I'esprit que les résultats de I'enquéte 2014 doivent étre appréhendés avec une
certaine prudence.

Durant 'année 2016, le groupe INSERCH a achevé la révision du questionnaire (cf. Rapport de gestion 2015,
p. 20), y compris sa traduction en italien pour les besoins d’enquéte aupres des diplémés du canton du Tes-
sin.

Les travaux scientifiques du groupe ont donné lieu a un numéro de la revue des HEP « Formation et pra-
tiques d’enseignement en question » consacré a l'insertion professionnelle (N°21, 2016, cf. mesure 2.3.1).

La passation du questionnaire révisé a été réalisée en octobre 2016 auprés des diplomés 2015. Pour ceux-ci,
la situation de forte insertion (une année aprés I'obtention du titre), globalement observée depuis 2013, est
particuliérement marquée en 2016 :

Diplémés pour
I’enseignement
primaire

Diplémés pour
I’enseignement
secondaire | et/ou Il

Diplémés pour
I’enseignement
spécialisé

Diplémés 2015 en emploi dans

94.4%

98.1%

100%

’enseignement en 2016

Faire connaitre la richesse, les exigences et la complexité des métiers de I’enseignement
Définition
Il s’agit de faire reconnaitre la formation a 'enseignement comme un choix professionnel exigeant, néces-

sitant I'acquisition et le développement de compétences professionnelles de haut rang dans les domaines
didactiques, pédagogiques et éducatifs.

L’amélioration continue des qualifications professionnelles requises, consécutives a I'évolution constante du
contexte dans lequel elles s’exercent, est un enjeu majeur sur lequel la HEP Vaud se doit de performer. Ac-
compagner le processus de transformation identitaire des métiers de I'enseignement nécessite d’agir en
permanence sur la qualité des programmes de formation : vérification de 'adéquation des contenus des
programmes existants aux objectifs requis et aux besoins des usagers, mais également développement du
portefeuille de formations en fonction des besoins émergents. Il convient également d’étre tres actif dans
Pinformation et la communication, afin de faire connaitre le large éventail des prestations au plus grand
nombre et de promouvoir les différentes offres de formation auprés des publics spécifiques concernés.

Réalisations

Pour ce qui concerne 2016, on peut tout d’abord mentionner les actions de promotion réalisées chaque an-
née, en particulier :

2 INSERCH (2013). Insertion professionnelle des enseignants de Suisse romande et du Tessin, Equipe intercantonale INSERCH
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— lorganisation et la réalisation, par le Service académique de 23 séances d’information aux candidats
(toutes filieres confondues). 990 participants sont venus prendre des renseignements sur les métiers de
I'enseignement, les spécificités des programmes de formation et les conditions d’admission ;

— les réunions d’information aux candidats admis, organisées chaque année en juin par les filieres en colla-
boration avec le service académique. Ces réunions jouent un role important en termes de sensibilisation
des participants aux exigences d’un métier complexe, de renseignement sur les attentes institutionnelles
et de facilitation a I’entrée en formation ;

— la participation au Forum Horizon (en février, public cible de gymnasiens), a la Journée des Masters de
PUNIL (en mars, public cible de porteurs de Bachelor et de Master), au Salon des métiers de la formation
(en novembre, public en recherche d’emploi, d’'un apprentissage ou d’une orientation professionnelle),
avec diverses présentations sous forme de stands et de conférences, comme par exemple : conférence
intitulée « Enseigner au XXI°® siecle : un défi ? » ; L.-O. Binzli, filiere BP et UER MS, et P. Reichen, ensei-
gnement primaire ;

— la cérémonie annuelle de remise de diplémes (1000 diplémes au total, dont 822 pour les formations de
base et 178 pour les cursus postgrades), au cours de laquelle 3 mémoires de fin d’études ont été primés,
en partenariat avec la Société pédagogique vaudoise pour les programmes BP, Sec. | et MASPE.

A coté de ces dispositifs courants, différents projets ont été menés a bien :

— une Journée de découverte de la HEP Vaud (en novembre, public cible de gymnasiens). 450 gymnasiens
ont pu approcher les multiples facettes des métiers de I'enseignement au travers de conférences,
d’ateliers et de stands de présentation des différentes filiéres. Les échanges avec les formateurs et des
étudiants présents dans les stands ont été trés appréciés ;

— lafiliére Formation continue, qui s’adresse bien évidemment en priorité a un public de professionnels
avertis, joue néanmoins un réle important de promotion des métiers de I'enseignement. Elle veille a ce
que l'offre de formation continue rencontre son public, valorise des modalités innovantes basées sur des
démarches de recherche-action, actualise son répertoire des publics cibles et des champs thématiques.
En 2016, une attention particuliére a été portée a la réalisation de Journées cantonales de formation conti-
nue. Des groupes de travail ont en outre été instauré pour traiter de thématiques spécifiques et/ou
émergentes : inclusion scolaire et intégration des éléves a besoins particuliers, (cyber)harcélement, école
et migration.

Bilan et perspectives

Critéres Réalisations 2016

Décision de reconnais- Filiére BP, procédure de confirmation de reconnaissance : préavis positif de la
sance au plan national Commission de reconnaissance CDIP

des programmes de Filiére MAEPS, procédure de reconnaissance : rapport positif de la Commis-
formation sion de reconnaissance

Filiére MS2 : confirmation selon laquelle la voie de formation du MAME res-
pecte entierement les exigences du réglement de reconnaissance

Taux et type d’insertion Révision du questionnaire de I'enquéte INSERCH ; publication des travaux
des dipldmés HEP Vaud scientifiques dans un numéro de la revue des HEP « Formation et pratiques
d’enseignement en question » (N°21, 2016)

L’insertion des étudiants dipldmés de 2015, une année aprés l'obtention de
leur dipldme (soit en 2016), se présente comme suit :

— Enseignement au degré primaire : 94.4%
— Enseignement au degré secondaire | : 98.1%
— Enseignement spécialisé : 100%

Actions visant a attirer Filiére BP : adaptations et nouveautés introduites dans le plan d’études con-
les meilleurs étudiants cernant en priorité I'offre de modules a choix

Filiere MS1 : nouvelle possibilité de formation combinée ; du secondaire | vers
le secondaire |l

Filiere MS2 : introduction des nouvelles exigences CDIP a I'admission, soit 120
ECTS de formation académique (Bachelor + Master) dans la premiére disci-
pline et 90 ECTS dans la seconde

Filiere PS, orientation enseignement spécialisé : examen, a I'’échelle de la
Suisse romande, des modalités de formation pour les compléments de forma-
tion exigés des étudiants détenteurs d’un titre de « domaines d’études
voisins »
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Filiére Formation continue : 6 journées durant 'année académique 2015-2016,
dont certaines de grande envergure (par exemple : Autisme a I'école, 350
participants)

Activités visant a déve- Activités de promotion annuelles : séances d’information aux candidats, réu-
lopper les connaissances | nions d’information aux candidats admis, forums et salons des métiers de la
des pratiques des pro- formation

fessionnels de

. Journée de découverte de la HEP Vaud : participation de 450 gymnasiens
I'enseignement

Nombreux travaux scientifiques (Cf. Objectifs 2.1 et 2.2)

En 2016, un groupe de travail, mandaté par la CDIP (cf. Rapport de gestion 2015, p. 22), a tiré un bilan positif
de la réglementation intercantonale en matiére de reconnaissance des diplomes : la mobilité professionnelle
des enseignants est assurée, la qualité des formations est garantie, une soixantaine de filieres sont recon-
nues a I'échelle suisse, de nouvelles exigences ont été intégrées.

Le rapport fait également état de I'augmentation significative du nombre de régles sur la période de 1990 a
aujourd’hui. En conséquence, des recommandations visant une simplification des réglements de reconnais-
sance ont été émises et pourraient déboucher sur des travaux en 2017.

1.2. Promouvoir et renforcer la formation par alternance

Introduction

Le deuxiéme objectif touche a I'un des principes essentiels des formations a I'enseignement proposées par
la HEP Vaud : I'alternance, que I'on peut simplifier a 'extréme en distinguant un temps de formation en
grands groupes et en séminaires sur le site de la HEP Vaud, et un temps de formation plus individualisé sur
les lieux de la pratique professionnelle.

Tous les cursus de formation de base en enseignement primaire, secondaire |, secondaire Il et dans le do-
maine de la pédagogie spécialisée pratiquent la formation par alternance. Durant chaque semestre, toutes
filieres confondues, les étudiants sont donc amenés a mettre en pratique leurs compétences au sein des
établissements scolaires du canton de Vaud.

L’alternance n’est pas une pratique nouvelle, loin s’en faut. Sa mise en ceuvre trouve son ancrage d’abord
dans la solide tradition helvétique de formation professionnelle, mais également dans la figure du « praticien
réflexif », développée notamment par Schén et Argyris dés les années 70. Nombreuses sont encore aujour-
d’hui les recherches qui traitent de cette articulation entre la maitrise des concepts de I'enseignement et
I'apprentissage, I'expérience pratique et I'analyse de celle-ci.

L’ambition est de mieux exploiter le potentiel de ce type de dispositif pour améliorer la pertinence des for-
mations et la perception de leur qualité. Afin de soutenir I'étudiant dans le développement de ses
compétences professionnelles, il est nécessaire de travailler sans relache a la coordination des divers es-
paces et acteurs impliqués dans les formations HEP Vaud, et de veiller & la fluidité et a la qualité des
échanges.

La seconde mesure est dévolue a la problématique parfois épineuse des stages de formation, essentiels
dans le cursus des futurs enseignants. Les impératifs liés au fort besoin en enseignants posent inévitable-
ment le probléme du recrutement des praticiens formateurs et de leur formation, de maniére a maintenir en
permanence un réseau en adéquation avec les besoins, tant en qualité que quantitativement. A I'heure ac-
tuelle, plus de 1200 praticiens formateurs contribuent a la formation des étudiants de toutes les filiéres de
formation. Les besoins actuels sont couverts mais les défis quantitatifs restent d’actualité durant ces pro-
chaines années.

Inciter des enseignants expérimentés a se perfectionner en tant que praticiens formateurs et ainsi permettre
un encadrement optimal des futurs enseignants, toujours dans 'optique d’une haute qualité de
I’enseignement a la HEP Vaud, telle est la stratégie qui doit étre poursuivie.

1.2.1.  Améliorer la concordance entre les différents lieux de formation (classe de stage, établissements
scolaires, séminaires et cours magistraux a la HEP Vaud)

Définition

Cette mesure concerne essentiellement les programmes de formation aux métiers de I'enseignement et au
domaine de la pédagogie spécialisée, pour lesquels la HEP Vaud développe, depuis plus de dix ans, un mo-
déle de formation en alternance et renforce ses dispositifs y relatifs, en collaboration étroite avec ses

partenaires du terrain professionnel : formation a la HEP Vaud et formation en stage, articulation entre les
concepts pédagogiques et didactiques et I'expérience pratique, transfert de technologies et de résultats de
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recherche de la HEP Vaud vers la pratique et intégration des questions issues du terrain dans les activités
de formation et de R&D.

Dans ce contexte, il s’agit de viser la concordance entre ces différents éléments qui contribuent chacun a la
formation, afin que les étudiants développent leurs outils d’analyse et d’action efficaces dans les multiples
situations complexes de I'enseignement. La diversité des approches pédagogiques, I'analyse de théories
concurrentes, les liens établis entre savoirs d’expérience et savoirs scientifiques constituent les principes de
cette formation par alternance.

Il est nécessaire de poursuivre de maniére continue un travail d’articulation des divers espaces et de coordi-
nation entre les acteurs impliqués dans les formations HEP, pour veiller a la fluidité et a la qualité des
échanges.

A cette fin, il convient de tirer parti des travaux scientifiques développés durant ces deux derniéres décen-
nies, y compris au sein de la HEP Vaud, dans les domaines de I'analyse et de I'évaluation des pratiques et de
I'analyse de I'activité.

Réalisations

Durant I'année 2016, les travaux initiés en 2015 au travers du plan d’actions Promouvoir et renforcer la forma-
tion par alternance® se sont poursuivis. Les différents groupes de travail, réunissant enseignants HEP Vaud,
directeurs d’établissement scolaire, praticiens formateurs et étudiants, ont avancé comme suit :

— mandat « échelles descriptives » : développement d’'un support pour I’évaluation de la formation pratique,
afin que les partenaires de la formation disposent d’instruments mieux partagés et plus opérationnels ;
une premiére proposition d’échelles a été soumise a consultation auprés des UER et d’une dizaine de
PraFos ;

— mandats « modules d’intégration » et « dispositifs de suivi de stage » : exploration et consolidation des
concepts qui président a I'élaboration de pratiques et de dispositifs de formation comme par exemple,
I'observation des pratiques, la visite de stage, 'observation vidéoscopique, etc. ;

— mandat « e-learning » : recensement et analyse de solutions et outils existants pour traiter du suivi de
stage a distance ;

— mandat « recherche et développement » : travaux préparatoires a la constitution d’un laboratoire a la
thématique large, autour des rapports entre formation et emploi dans I'enseignement ;

— mandat « formation » : rapport d’enquéte et travaux préparatoires aux formations des enseignants HEP
Vaud et des praticiens formateurs sur les nouveaux dispositifs liés au module d’intégration, au suivi et a
la certification du stage ; préparation d’une formation a I'analyse de situations professionnelles ;

— mandat « qualité » : réalisation d’'une évaluation de la formation en stage par les étudiants au terme du
semestre de printemps 2016 et analyse des données ;

— mandat « communication » : préparation d’un dispositif de communication auprés des différents parte-
naires.

Ces avancées importantes ont donné lieu, en novembre 2016, a un mandat de réalisation de la Direction de la

formation. Ce mandat, attribué aux filiéres, présente 19 éléments qui orienteront les travaux pour I'année

2017.

A cela s’ajoutent encore d’autres actions qui se sont déployées tout au long de I'année 2016, de la maniére
suivante :

— principales actions coordonnées par les filiéeres de formation :
— filiére BP : organisation et coanimation profos/PraFos de 15 ateliers intitulés En route vers le stage
lors de la Semaine d’introduction & la formation ; présentation de la formation et des modalités de
suivi des stages dans le cadre du CAS PraFos ;

— filiére MS1 : présentation de la formation et des modalités de suivi des stages dans le cadre du CAS
PraFos ;

— filiere MS2 : rencontre réunissant la filiere, 50 PraFos du secondaire Il (soit environ un sur deux), le
responsable du CefopE, et un membre du GT DGEP-HEPS2 autour du portail web, du bilan intermé-
diaire de stage, de I'’échelle de notation et du suivi des stages ; présentation de la formation et des
modalités de suivi des stages dans le cadre du CAS PraFos ;

- filiére PS : organisation et co-animation avec 'UER PS de groupes « tripartites » (6 référents de la
pratique HEP Vaud, 25 PraFos et 25 étudiants) lors de I'entrée en formation du MAES ; présentation
de la formation et des modalités de suivi des stages dans le cadre du CAS PraFos ;

— filiere Formation continue : les constats mentionnés dans le Rapport de gestion 2015 (cf. Mesure
1.2.1, p. 23), a savoir que le programme de formation continue attestée congu pour les praticiens
formateurs certifiés ne rencontre pas son public, sont répétés en 2016, méme si différents cours et

3 Direction de la formation, Promouvoir et renforcer la formation par alternance, document d’orientation et plan d’actions, 03.07.2015 ; voir aussi : Rapport de
gestion 2015, mesure 1.2.1, pp. 22-23
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1.2.2.

accompagnements ont été mis sur pied. Cette situation devrait évoluer au travers des actions proje-
tées dans le cadre du plan d’actions Promouvoir et renforcer la formation par alternance.

— principales actions coordonnées par les UER :
— outre son implication importante dans le CAS PraFos, 'UER AG a délivré des prestations d’analyse
de pratiques professionnelles (formation continue) ; des échanges ont également lieu avec des Pra-
Fos qui participent a la communauté de pratique des séminaires d’intégration BP ;

— PUER AT a invité les PraFos a suivre un cours de didactique auquel était également convié un pro-
fesseur d’arts visuels, artiste et éducateur externe ; elle a associé des PraFos a la production de
films sur les pratiques enseignantes et la thématique de la couleur ;

— une rencontre organisée par I'’équipe du module BP43ENS de I'UER EN, a laquelle étaient conviés les
PraFos et leurs stagiaires, pour des échanges sur le dispositif de formation ; poursuite du dispositif
2015 de composition de jurys d’examen incluant des PraFos ;

— rencontre de 'UER EP avec les PraFos qui suivent les étudiants réalisant un dipléme additionnel en
EPS ; rencontre annuelle des PraFos de I'’éducation physique (filieres BP, secondaire | et secondaire
I1), réflexion sur de nouvelles modalités d’échanges a I’échelle régionale pour 2017 ;

— deux rencontres organisées par I'’équipe du module de 'UER FR Planifier, mettre en ceuvre, évaluer
un projet oral ou écrit incluant les diversités des éléves, avec le soutien de la filiére BP (230 PraFos
présents) ; participation a deux rencontres avec des PraFos BP assurant le suivi de projets ;

— dispositif de rencontre de 'UER LC avec des PraFos du domaine des langues anciennes.

— rencontres de 'UER MS avec la majorité des PraFos de physique, échanges sur les buts didactiques,
soutiens a la pratique de PraFos, projet d’échanges entre enseignants-chercheurs HEP Vaud et Pra-
Fos;

— PUER MT a organisé des rencontres avec quelques PraFos dont les étudiants étaient en difficulté ;
diffusion de documents d’information aux PraFos des modules BP33MIT et BP53MIT ;

— PUER MU a réuni les PraFos des filieres secondaire | et secondaire Il en charge de I'enseignement
de la musique ; diverses visites de stages ont donné lieu a des projets de collaboration dans les
cantons du Jura et de Neuchatel ;

— organisation et conduite, par PUER PS, des réunions tripartites (composées du référent de la pra-
tigue HEP Vaud avec un groupe de 3 a 4 étudiants et leurs PraFos), pour 61 étudiants de la volée
MES15 et leurs PraFos ; entretiens tripartites « post-visite » sur les lieux de stage des étudiants ;
rencontres réguliéres avec les formatrices de terrain (SEl, lieux d’accueils spécialisés, créches) de la
filiere MAEPS ;

— quelques échanges de 'UER SH avec des PraFos dans le cadre de projets PEERS.

Par ailleurs, les membres du corps enseignant de I'ensemble des UER sont toujours fortement sollicités pour
des visites d’étudiants en stage de formation pratique. Dans le cadre des stages A (étudiant dans la classe
d’un praticien formateur), la visite se conclut en régle générale par une discussion tripartite. Le dispositif
d’évaluation certificative (conférences intermédiaires en cas de difficultés, conférences certificatives en cas
d’insuffisances relevées) est également 'occasion d’échanges entre les membres du corps enseignant et les
praticiens formateurs.

Renforcer les dispositifs de la formation pratique

Définition

Comme le montrent les réalisations et perspectives visant la formation en alternance (cf. Mesure 1.2.1), la

formation pratique en stage constitue 'une des composantes essentielles de tous les cursus de formation

de base en enseignement primaire, secondaire |, secondaire Il et du domaine de la pédagogie spécialisée. A

cela s’ajoutent les besoins des étudiants :

— qui effectuent un dipldme additionnel pour 'enseignement d’une discipline supplémentaire ;

— au bénéfice d’'une reconnaissance CDIP mais devant effectuer des heures de formation pratique, défi-
nies « sur mesure » ;

— en mobilité (nationale et internationale) qui effectuent une partie de leurs études au sein de la HEP Vaud ;

— du Master en enseignement spécialisé qui doivent effectuer une mise a niveau de leur premiére année
d’études pour obtenir les prérequis nécessaires dans le domaine de la pédagogie et de I'enseignement.

La HEP Vaud propose également des dispositifs spécifiques de formation pratique en stage dans ses Mas-

ters en éducation précoce spécialisée, en sciences et pratique de I'’éducation et en didactique du frangais.

L’ensemble de ces cursus d’études postulent la nécessité d’assurer a chaque étudiant diverses mises en
situation concrétes favorisant son inscription progressive dans le champ professionnel de référence, ceci en
accord avec les dispositions prévues au plan national et européen par les standards de qualité des forma-
tions aux métiers de I'enseignement.
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Pour répondre a ces exigences, la HEP Vaud a congu, en collaboration avec les services employeurs du
DFJC, les établissements scolaires et les institutions de I'enseignement spécialisé partenaires de la forma-
tion, un dispositif de formation pratique en stage efficient et trés apprécié, largement reconnu, au-dela des
frontiéres cantonales, comme I'un des modéles de référence de ce domaine de la formation.

Ce dispositif fait I'objet de prises d’informations en continu, d’analyse et de recommandations débouchant
sur des mesures de régulation. Renforcer les dispositifs de la formation pratique en stage nécessite une
attention continue notamment sur les dimensions suivantes :

— la gestion semestrielle des placements en stage ;
— les objectifs et exigences posés par les dispositifs de formation eux-mémes (plans d’études) ;

— le réseau des PraFos : nombre suffisant pour couvrir les besoins, qualifications certifiées des acteurs en
formation d’adultes, formation continue, etc.

Réalisations
Gestion semestrielle des placements en stages

Lors de la rentrée du semestre d’automne 2016, le Centre de soutien a la formation pratique en établis-
sement (CefopE) a effectué prés de 1900 placements en stage auprés de 1200 PraFos.

La complexité de cette gestion peut étre illustrée par la situation de la filiere MS1, dés lors qu’elle doit tenir
compte de la/des discipline(s) de formation de I'étudiant, des disciplines enseignées par le PraFo et de
I’horaire de ce dernier. Au plan général, il faut ajouter a cela d’autres facteurs de complexité : le nombre
d’admissions, variable d’'une année académique a l'autre, la désinscription tardive et le renoncement de
certains étudiants, la gestion des étalements d’études (prés d’un étudiant sur 4 dans la filiere MS1).

Aussi la HEP Vaud, les services employeurs et les directions des établissements et institutions partenaires de
formation unissent leur force dans la durée et mettent en ceuvre les solutions suivantes :

— collaboration étroite et recherche de solutions en commun, la communication constituant une priorité ;

— usage d’un outil collaboratif de gestion des stages, en ligne (portail de gestion des placements en
stages, GPS) ;

— échanges réguliers sur les besoins en PraFos, au moyen de commissions dédiées : la Commission de la
formation pratique (COFOPRA) réunissant un délégué pour chaque régionale de la DGEO ; la Commission
pour le Secondaire I, réunissant un représentant des écoles professionnelles, un représentant des gym-
nases et un collaborateur du service RH de la DGEP.

Objectifs et exigences posés par les dispositifs de formation

En marge du plan d’actions Promouvoir et renforcer la formation par alternance (cf. Mesure 1.2.1), les filiéres BP,
MS1, MS2I et PS (pour le Master en enseignement spécialisé) ont adapté la procédure de certification des
stages, afin de répondre au plus prés aux dispositions réglementaires relatives a I'exigence d’une certifica-
tion par un jury.

La filiere de pédagogie spécialisée a introduit, dans le Master en enseignement spécialisé, I'exigence d’un
changement de lieu de stage chaque année. Elle a également poursuivi ses travaux sur le référentiel de
compétences, pour I'approcher du référentiel de compétences commun a I'ensemble des programmes de
formation de la HEP Vaud, par le biais d’'un groupe de formateurs HEP Vaud et Valais et de PraFos.

Les 280 stages « en responsabilité » (stage B) ont bénéficié de I'encadrement des PraFos et ont généré 560
visites de formateurs de la HEP Vaud, dédiées a part égale entre les aspects didactiques et transversaux
(gestion de la classe, relations avec les parents et autres partenaires, etc.).

Réseau des PraFos

Globalement, la HEP Vaud dispose, avec plus de 1200 PraFos, d’un réseau qui correspond a ses besoins.
Chagque fois que I'occasion s’en présente, le CefopE, avec le soutien des établissements partenaires de for-
mation, encourage les PraFos concernés a entreprendre le CAS de praticien formateur, de maniére a conso-
lider leur niveau de qualification exigé pour I'exercice de ce mandat.

Bilan et perspectives

Critéres Réalisations 2016

Nombre et type des Nombre de placements en stage de formation pratique aux semestres de prin-
échanges entre le temps et d’automne, toutes filieres confondues :

corps enseignant de la 2014 2015 2016

HEP Vaud et les PraFos
des établissements
scolaires Forte implication des PraFos dans les travaux du Plan d’actions « Promouvoir et
renforcer la formation par alternance »

| Nombre de placements 2940 3100 3340
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1.3.

Sollicitation de PraFos dans diverses actions touchant la conception,
I’évaluation et la mise en ceuvre des programmes de formation

Plusieurs invitations aux PraFos, a l'initiative des filieres et des UER

Participation des PraFos aux travaux du Conseil de la HEP, de la Commission
participative du Centre assurance qualité et des Commissions des études des
filieres

Nombre et type d’activi- | Participation de la Direction de la formation aux travaux de la Coordination de la
tés de soutien au recru- | Formation Pratique (COFOPRA) de la DGEO et du GT DGEP—HEPs2 (gymnases
tement des PraFos par | et écoles professionnelles) ; veille active de la COFOPRA pour garantir la qualité
les employeurs des données relatives aux PraFos et pour promouvoir la formation de CAS de
Praticien formateur

Taux de PraFos ayant 280 PraFos sont en formation. Le nombre de CAS PraFos délivrés s’établit
bénéficié d’'une forma- comme suit :
tion spécifique certifiée 2014 2015 2016

| Nombre de CAS PraFos 82 100 85

Taux total de PraFos en activité ayant bénéficié d’une formation spécifique

certifiée :
2014 2015 2016
% de PraFos certifiés BP 60% 62% 58%
% de PraFos certifiés MS1 60% 57% 57%
% de PraFos certifiés MS2 64% 65% 67%
% de PraFos certifiés MAES 58% 88% 49%**

* Profil 1-4 : 65% ; profil 5-8 : 53%
** Augmentation des effectifs -> recours a de nombreux nouveaux PraFos

Compte tenu des travaux soutenus effectués en 2016 dans le cadre du Plan d’actions « Promouvoir et ren-
forcer la formation en alternance », en particulier en termes de consolidation scientifique des analyses, la
direction de la formation a confié aux filieres 19 mandats de réalisation pour I'année 2017, organisés selon les
orientations suivantes :

— se référer a une vision commune de la formation par alternance ;

— fonder l'efficacité du dispositif de formation sur le partenariat entre la HEP Vaud et les établissements
scolaires, entre les enseignants HEP Vaud et les praticiens formateurs ;

— viser en particulier la qualité des apprentissages des éléves et la réduction des inégalités scolaires ;

— accompagner le développement des compétences professionnelles, puis certifier le niveau atteint ;

— promouvoir les interfaces ;

— soutenir le développement de travaux scientifiques.

L’'un des mandats porte sur diverses actions de formation continue des PraFos ayant notamment pour objec-
tifs I’évaluation certificative de la formation pratique et I'entretien PraFo-étudiant.

Inscrire la formation dans un contexte ouvert et évolutif

Introduction

Ce troisiéme objectif rejoint I'orientation stratégique n°1 du Plan d’intentions 2012-2017 de la HEP Vaud inti-
tulée « relever les défis de la formation des enseignants ».

L’enjeu de la premiére mesure consiste a permettre 'accés aux professions enseignantes a des personnes
qui souhaitent opérer un choix de réorientation professionnelle, par des mesures d’admission sur dossier
(AsD) — pour celles et ceux qui ne remplissent pas les conditions formelles d’admission a une HEP — ou de
validation des acquis de I'expérience (VAE), afin de permettre un allegement des études par la prise en
compte de compétences accumulées dans le cadre de I'activité professionnelle et/ou de la formation conti-
nue.

Des octobre 2013, le Conseil académique des Hautes écoles pédagogiques (CAHR) a édicté des directives
d’application communes pour les HEP de Suisse romande. La HEP Vaud a développé sans délai un cadre et
des modalités de mise en ceuvre pour ses filieres de BA en enseignement primaire et de MA/MSc en ensei-
gnement secondaire |, tout en élargissant progressivement ces dispositifs vers d’autres publics, comme par
exemple la qualification des praticiens formateurs.
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1.3.1.

La seconde mesure vise a développer une politique d’incitation des étudiants et des enseignants a se former
dans un cadre international, afin qu’ils puissent situer leur réflexion et leur action professionnelle dans un
contexte large. Les professionnels de I'enseignement exercent leur activité dans une société de plus en plus
multiculturelle, soumise a des évolutions rapides. En ce sens, des enseignements portant sur I'identité et
I'altérité linguistiques, culturelles et sociales sont inscrits aux plans d’études. L’ensemble de la formation vise
a donner aux étudiants les moyens de faciliter I'intégration de la diversité.

La mobilité étudiante vise a compléter ce dispositif. Elle est un élément majeur de la formation et de I'édu-
cation d’aujourd’hui et des années a venir. Pour cela, renforcer 'insertion de la HEP Vaud au sein du réseau
européen d’échanges dans lequel elle est déja active en termes de collaborations institutionnelles et scienti-
fiques est un enjeu de premiére importance.

Faciliter Paccés aux études des personnes ayant suivi des parcours atypiques (VAE)
Définition
Depuis plusieurs années, la HEP Vaud a introduit des mesures en vue de faciliter la reconversion profession-

nelle : prise en compte des études déja effectuées, plan de formation individualisé, étalement de la durée
des études, regroupements des horaires, indemnités de stage professionnel, fonds de soutien aux étudiants.

S’inscrivant dans un mouvement fortement soutenu par la Communauté européenne, la CDIP a modifié, cou-
rant 2012, les Réglements concernant la reconnaissance des dipldémes de Hautes écoles pour les
enseignants des degrés préscolaire et primaire ainsi que du degré secondaire | afin d’y introduire des moda-
lités de validation des acquis d’expérience (VAE), réservées aux candidats qui répondent aux exigences
usuelles de 'admission. Elle a également chargé les instances responsables de « coordonner les procédures
relatives a I'admission sur dossier et a la validation des acquis d’expérience, de fagon a ce que les exigences
requises soient comparables a I'’échelon national » (COHEP, Arbeitsgruppe AsD/VAE, 27.09.2013).

La procédure d’admission sur dossier vérifie I'aptitude aux études de personnes qui souhaitent se reconvertir
dans I'enseignement, mais qui ne remplissent pas les conditions formelles d’admission.

La procédure de validation des acquis d’expérience prend en compte des compétences professionnelles,
ainsi que des compétences accumulées de maniére non formelle ou informelle, jusqu’a 60 crédits ECTS (BP)
ou 30 (MS1), afin de réduire la durée des études.

Réalisations

Admission sur dossier au Bachelor en enseignement préscolaire et primaire

Années académiques 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Dossiers de candidatures déposés 14 26 19
Candidats convoqués pour la suite de la procédure 13 23 15
Dossiers acceptés n 15 14
Candidats ayant commencé leurs études en 2014 2 - -
Candidats ayant commencé leurs études en 2015 2 6 -
Candidats ayant commencé leurs études en 2016 1 4 6

En 2016, le nombre de dossiers acceptés reste stable, malgré une légére baisse du nombre de dossiers
déposés. En revanche, la progression du nombre