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Approche institutionnelle globale et durabilité 

Offre de formation à l’attention des cadres, responsables de projet ou de 
processus ainsi qu’à tout le personnel HEP intéressé à faire évoluer ses 

compétences (offre ouverte au coprs estudiantin) 
 

Rubriques Contenus 
  
Titre Penser et vivre la durabilité dans nos projets et activités 

Bref descriptif 

Pour le gouvernement vaudois, la durabilité correspond à un fonctionnement 
pouvant satisfaire les besoins de tous les individus, aujourd’hui et demain, ici et 
ailleurs, dans le respect des limites planétaires. 

Pour arriver à ce fonctionnement au sein de notre haute école, celle-ci soutient 
le développement de connaissances et de compétences pour l’ensemble de la 
communauté HEP Vaud (inclus le corps estudiantin) afin de mener à bien les 
futurs projets d’envergure de ces prochaines années tendant vers un lieu de 
travail et d’étude plus durable, tant au niveau de ses infrastructures que de son 
mode d’organisation. 

Cette offre de formation initie la démarche d’une culture institutionnelle prenant 
en compte les enjeux de la durabilité. Elle s’inscrit dans une logique 
permanente, afin de transformer nos pratiques, tant organisationnelles et 
managériales que pédagogiques, pour être en adéquation avec les défis de la 
durabilité auxquels nos sociétés sont confrontés, et répondre aux attentes 
politiques et citoyennes. 

Objectifs / 
Intentions 

A la fin de cette formation les participant·e·s : 

• Auront pu prendre connaissance de l’approche institutionnelle globale, 
au travers de l’expérience et des défis relevés par la HES-SO. 

• Se seront familiarisé·e·s avec le modèle du « donut de la durabilité », et 
auront commencé à le décliner pour la HEP sur la base de l’exemple d’ 
application au sein de l’UNIL, pour élaborer, suivre et piloter une vision 
systémique des problématiques de durabilité au sein de l’institution. 

• Auront pu découvrir une méthodologie de projet participatif, invitant à 
rêver les prémisses d’une future HEP durable dans son fonctionnement 
et dans l’offre pédagogique qu’elle propose. 

• Auront pu échanger et apprendre les uns des autres autour des projets 
et processus en place au sein de la HEP Vaud en matière de démarches 
de durabilité et d’éducation à la durabilité. 



 
  Direction de l’administration 

Unité Ressources Humaines 
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Rubriques Contenus 

Modalités de 
travail 

Une conférence d’introduction (non obligatoire) de 45 minutes sur l’ « Approche 
institutionnelle globale : retour d’expérience et défis rencontrés par la HES-SO ». 

Un World café (non obligatoire) permettant de tisser des liens entre la 
pédagogie et la durabilité. 

La journée de formation composée : 

• d’un atelier de 9h à 12h sur le « donut de la durabilité », un modèle pour 
orienter le fonctionnement de la HEP vers la prise en compte de la 
durabilité. Animé par Camille Gilloots du Centre de compétences en 
durabilité de l’Université de Lausanne ; 

• d’un forum de présentations et d’échanges sur les projets existants, 
ouvert à toute la communauté HEP Vaud entre 13h et 14h dans le 
Pourtour de l’Aula des Cèdres ; 

• d’un atelier de 14h30 à 17h30 permettant d’expérimenter une 
méthodologie de gestion de projet participatif pour imaginer une future 
HEP durable dans son fonctionnement et dans l’offre pédagogique 
qu’elle propose. 

Date 
Lundi 6 mars 2023 de 12h30 à 13h45 : conférence de la HES-SO 
Jeudi 9 mars 2023 de 9h à 17h30 : journée de formation (lunch box comprise) 

Nombre de 
participant·e·s 

Entre 8 et 30 personnes 

Intervenant·e·s 
HES-SO 

Camille Gilloots, Centre de compétences en durabilité (CCD UNIL) 

Nathalie Sintes et Annick Wagner, Centre d’éducation permanente (CEP) 

Organisation 
de la Semaine 
de la durabilité 

GT durabilité (edd@hepl.ch) : 

- Aurélie Cardinaux, membre du GT durabilité 
- Florence Quinche, membre du GT durabilité 
- Nadia Lausselet, pôle éducation à la durabilité, ratt. à l’UER SH 
- Clarisse Terrien, chargée de mission durabilité, ratt. au SG 

Ressources 
Pour plus d’informations : 

RAWORTH, Kate, La théorie du donut : l’économie de demain en 7 principes 

Méthodologie du Rêve du dragon : https://revedudragon.org/ 

Délai 
d’inscription 

Vendredi 24 février 2023 

Inscription en ligne : lien sur formulaire 

Contact 
Unité Ressources Humaines 

Formation et développement professionnel du personnel HEP 

rh-dpro@hepl.ch 

 
 


