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Haute école pédagogiqueConseil de la HEP
Avenue de Cour 33 — 1014 Lausanne
www.hepl.ch

Séance n° 72 du Conseil de la HEP

21 janvier 2026 — de 17h30 a 19h00 — Salle C31-218

Proces-verbal
Présent-e-s: . Les membres du Conseil, selon liste de présence
. Les membres du CD

N° | Objet
1 Ouverture de la séance

-Accueil

-Ordre du jour
2 Approbation du PV n°71
3 Information concernant la diffusion de I’OJ de chaque séance

4 Retour du séminaire de Cadres du 21 novembre

5 Travail par voie de circulaire pour la ratification du rapport de gestion

6 Proposition de création d’'une commission sur le fonctionnement opérationnel du Conseil

7 Situation du budget 2026

8 Questions diverses

1. Ouverture de la séance

La séance débute a 17h30.

- Claire Matti souhaite la bienvenue a toutes et a tous
- Lordre du jour est approuvé
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2. Approbation du PV n°71

Il est relevé que le point 6 ne permet pas d'appréhender les différents points de vue exprimés par les membres du conseil.
Une coquille a également été signalée concernant la mention « CeQual ».

Le bureau procédera a une relecture des notes prises durant la séance et soumettra un procés-verbal amendé pour
approbation lors du prochain conseil.

3. Information concernant la diffusion de I’OJ de chaque séance

Le bureau fera parvenir I'ordre du jour ainsi que les documents y relatifs via une invitation a la séance envoyée par
courriel.

Un suivi est requis afin que I'adresse conseil@hepl.ch permette 'organisation de réunions TEAMS et que I'ensemble des
membres du bureau ait accés aux courriels.

4. Retour du séminaire de Cadres du 21 novembre

La question du rapport de gestion 2025 est particulierement soulignée. Une synthese des différentes parties est prévue
entre février et mai. En juin, Le conseil examinera le rapport de gestion, pour approbation lors de la séance du 10 juin..

La cérémonie des diplomes 2026 se déroulera selon une nouvelle formule, pour des raisons budgétaires ainsi que
d’optimisation du temps. Elle sera répartie en trois cérémonies distinctes (CAS/DAS, Bachelor, Master), organisées sur
deux sites : I'’Aula des Cedres et I’Amphimax. Un point d’attention est relevé concernant la disponibilité des officiels,
appelés a participer a trois événements distincts.

Dans le cadre des 25 ans de la HEP, les membres du Conseil qui souhaitent s’'impliquer peuvent se manifester aupres du
comité d’organisation.

5. Travail par voie de circulaire pour la ratification du rapport de gestion

Point d’information — Rapport de gestion 2025

La présidence rappelle que la HEP est tenue, a travers le rapport de gestion, de rendre visibles ses activités en plus de
présenter I'état de sa gestion. L'importance du respect des délais est soulignée.

Une proposition visant a instaurer une procédure consultative préliminaire, sous forme de travail par circulaire en amont,
est présentée afin de faciliter le processus. Le bureau reléve la nécessité de préserver la discussion collégiale, de
respecter les échéances et d’assurer la réception du document 5 a 6 semaines avant la séance du 10 juin. Il est proposé
de procéder a un essai de cette modalité.

Vote :

Sommes-nous d’accord pour I'essai d’'une procédure consultative préliminaire sur le rapport de gestion préalable a la
discussion et a 'adoption lors du conseil de juin?

Pour: 17
Contre: 0
Abstentions : 3
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6. Proposition de création d’'une commission sur le fonctionnement opérationnel du Conseil

Il est informé que le bureau a élaboré une proposition visant a créer une commission chargée de réfléchir au
fonctionnement opérationnel du Conseil. Le bureau reléve que le conseil fonctionne a partir de pratiques issues d'un
reglement qui a peu évolué.

Il est envisagé que cette commission puisse notamment examiner les aspects opérationnels du fonctionnement du
Conseil. Les membres du Conseil relévent que le reglement du Conseil HEP comporte de nombreux termes tels que «
préaviser », « approuver » ou « adopter », sans que ceux-ci ne permettent de clarifier pleinement son fonctionnement.
Des questions sont également soulevées quant a la composition de la commission et a la durée de son mandat. Le
Conseil considére deés lors que I'absence de lignes directrices renforce la pertinence de cette commission, dont un
premier objectif pourrait étre de définir le fonctionnement des commissions.

Un projet de « Réglement des commissions du Conseil HEP » a d’ores et déja été préparé. L'un des mandats prioritaires
de la commission serait d’en concrétiser I'adoption dans les réglements généraux. La présidence indique qu'une personne
représentant le bureau se joindra a la commission.

Vote :

Sommes-nous d’accord pour créer une commission sur le fonctionnement opérationnel du Conseil ?

Pour:14
Contre: 0
Abstentions : 4

7. Situation du budget 2026

La représentante de comité de direction et directrice de I'administration, Sandra Cottet, indique que la réponse
confirmant le montant de la subvention présentée a la DGES a été recue le 12 janvier, alors qu’elle était initialement
attendue en septembre 2025. Le montant demandé en septembre 2025 a été validé.

Le cadre financier et les postes budgétaires proposés en amont de la décision sont maintenus et ont été communiqués
aux différentes unités. Le budget pourra étre présenté et soumis au vote lors de la séance d’avril du Conseil.

Il est également mentionné que, si la séance du 22 avril était reportée d’environ deux semaines, le cadre financier de la
demande de subvention 2027 pourrait étre prét. En I'absence de certitude sur la date de la demande de subvention, une
proposition est faite par la direction de I'administration de préaviser les thématiques du budget lors de la séance du 22
avril. Cette proposition s'aligne sur le rapport de la commission des finances lors de |'étude de la subvention en 2025.
Bien qu'il s'agisse d'un écart au cadre fixé par le reglement du conseil HEP, cette proposition a pour avantage de
permettre au conseil de faire valoir son avis. Dans ce cas, comme proposé par la commission des finances, le budget
serait alors analysé lors des séances de I'automne.

Vote :

Sommes-nous d’accord pour changer notre processus afin de valider le budget de 2026 lors de la rencontre du 22 avril
2026 ?

Pour: 14

Contre: 0

Abstentions : 4

Vote :




hep/ %

Sommes-nous d’accords pour valider les thématiques de la demande de subvention 2027 avec le soutien de la
commission des finances en amont lors de la rencontre du 22 avril 2026 ?

Pour : 19
Contre: 0
Abstentions : 0

8. Questions diverses

Il est indiqué que, lors de la derniere conférence des directeurs et directrices des gymnases vaudois, des préoccupations
relatives a I'évaluation ont été soulevées. Il a été demandé au Conseil de la HEP pour quelles raisons le module de
formation consacré a I'évaluation en formation initiale des enseignant-e-s du degré secondaire Il n’est pas obligatoire.

Il est relevé que la LESS actuelle n’aborde pas spécifiquement la question de I’évaluation. Des besoins sont également
identifiés au sein des directions, des enseignant-e's et des parents.

Vote :

Compte tenu de I'importance de cette question, sommes-nous d’accord pour 'inscrire a I'ordre du jour de la prochaine
séance du conseil et d’inviter la filiere de la HEP responsable de ce sujet ?

Pour: 19
Contre: 0
Abstentions : 0

La séance est levée a 19h00.

La secrétaire La présidente
Berfin Sahin Claire Matti
(signé) (signé)

Annexe(s) :

. Liste de présence

Lausanne, le 2 avril 2026
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