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Abréviations 

��Y 

��D 

�ŐĞŶĐĞ�ƐƵŝƐƐĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ� 

�,�^ 

�s/ 

�sKW 

�ĐĐŽƌĚ�ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ 

�ƌƚƐ�ǀŝƐƵĞůƐ� 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀĂƵĚŽŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ� 

��h> �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 

��ZW �ĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ǀĂƵĚŽŝƐͲĞͲƐ 

�W �ĂĐŚĞůŽƌ�Ğƚ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ 

��,Z �ŽŶƐĞŝů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƌŽŵĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ 
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ 

��^ 

��^�W& 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞ ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞ� 

��Z �ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ 

��/W 

�� 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

�ŚĂƌŐĠͲĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� 

�ĞĨŽƉ� �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

�ĞYƵĂů �ĞŶƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

��Z& �ĞŶƚƌĞ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� /� Ğƚ //� ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ 

�//W �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚƵ�dĞƐƐŝŶ 

�>&� 

�K/> 

�ŽŵWĂY 

�W,s 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ůĂƟŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ 

�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ƋƵĂůŝƚĠ� 

�ĞŶƚƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠůğǀĞƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵĞ� 

�Z��d >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� 

�^� �ŽŶƐĞŝů�ƐƵŝƐƐĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ 

�^Ğ> �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

��^ �ŝƉůŽŵĂ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

�&:� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ 

�'�K �ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

�'�W �ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

�'�^ �ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ 

�'/W �ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 

�ŝĚZŽ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌŽŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� 

���> �ĐŽůĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�Ě͛ĂƌƚƐ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�,�^Ͳ^K 

���^ 

��d^� 

�ĐŽůĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽƵƌĚƐ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ 

��� >͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ 

�DW� �ǆƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐƌĞƚ 

�W&> �ĐŽůĞ�ƉŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 
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�^W� 

�dW 

&Ăď>Ăď 

&Ăď>ĞĂƌŶ 

�ĐŽůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�;&ƌĂŶĐĞͿ 

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ� 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ� 

&ŝůŝğƌĞƐ &ŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ ͗ 

Ͷ Filière BP : Enseignement primaire 
Ͷ Filière MS1 : Enseignement secondaire I 
Ͷ Filière MS2 : Enseignement secondaire II 
Ͷ Filière PS : Pédagogie spécialisée 
Ͷ Filière PG : Formations postgrades 
Ͷ Filière FC : Formation continue 

&E^ 

&W^� 
 

&ŽŶĚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵŝƐƐĞ 

&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ 

'/Z�& 

'd 

'Ǉŵ/ŶĨ 

'ƌŽƵƉĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ� 

,� ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ� 

,�Ͳ�ƌĐ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ��ƌĐ͕�ƐŝƚĞ�ĚĞ�EĞƵĐŚąƚĞů 

,��� 

,�&W 

,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛Ăƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�'ĞŶğǀĞ 

,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

,�/'Ͳs� ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ�,�^Ͳ^K 

,�Dh ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�sĂƵĚ�sĂůĂŝƐ�&ƌŝďŽƵƌŐ�,�^Ͳ^K 

,�W ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

,�WͲ��:hE� ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ��ĞƌŶĞ͕�:ƵƌĂ�Ğƚ�EĞƵĐŚąƚĞů 

,�W�ͬ�W,�&Z ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ 

,�W�ͬ�W,�s^ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�sĂůĂŝƐ 

,�W�sĂƵĚ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ 

,�^ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 

,�^Ͳ^K ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�^ƵŝƐƐĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ 

,�d^> ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Θ��ĐŽůĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ȃ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 

,�h 

/�,��W 

,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� 

/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 

/&&W /ŶƐƟƚƵƚ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

/W� /ŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

/Z�W /ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

/^^h> /ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 

/h&� /ŶƐƟƚƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ 

>�^�>� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĂĐĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ 

>�d�&� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 

>��� WƀůĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

>�,� >Žŝ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ 

>�K >Žŝ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϭ 
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>,�W >Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�,�W�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ 

>ŝƌ��� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ 

>/^/^ >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

>W/� >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ůĂŶŐƵĞƐ͕�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ͕�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 

>W^ >Žŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 

D��� DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� 

D���W^ 

D�D� 

DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ 

DĂƐƚĞƌ��W&>Ͳ,�W�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� 

D�^ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

D�^W� DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ 

D��W^ DĂŠƚƌŝƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ͬ�DĂƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 

D��^ DĂƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ 

D�D� DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 

D�Z DŽǇĞŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌŽŵĂŶĚ 

D/Ed DĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ 

D^ϭ DĂƐƚĞƌ�Ğƚ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/ 

D^Ϯ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�// 

D^Đ DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ 

K� 

K��� 

K&^ 

KƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ 

KĸĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� 

KĸĐĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ 

KZ&�� KƉĞŶ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞͲƉƌŝŶƚƐ 

K^ 

W� 

W�� 

W�d 

KƉĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞ�ĂƐƐŽĐŝĠͲĞ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞƐƚĠĞ 

WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

W��K 

W��Z^ 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

WƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐͲĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�Ğƚ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ� 

W�Z WĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

W, WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ 

W/Z���& WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂů� ƌŽŵĂŶĚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ 

W/W^ 

WK 

WƌŽũĞƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ 

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� 

WƌĂ&Ž 

ZΘ� 

Z/D 

WƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

ZĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƚĠ� 
 

Z>,�W 

ZWZ 

ZğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>,�W�ĚƵ�ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϵ 

ZĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� 

^�ĐĂĚ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 
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^�'�&/ ^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�sĂƵĚ 

^�Y ^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ 

^�&Z/ 

^�DW 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ě͛�ƚĂƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ 

^ǁŝƐƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

^�W^ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ 

^�^�& ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

^�Z ^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ 

^/W�> ^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�sĂƵĚ 

^W�s ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�sĂƵĚ 

^Ws ^ŽĐŝĠƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ǀĂƵĚŽŝƐĞ 

^hW^/ ^ĐƵŽůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ǀŝǌǌĞƌĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ 

^^W ^ǇŶĚŝĐĂƚ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ 

^h�  &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͕�ƵŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞƐ�;^h�Ϳ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

h�Z hŶŝƚĠ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ ͗ 

± h�Z��'/Z^ ͗��ĐƚĞƵƌƐ͕�'ĞƐƟŽŶƐ͕�/ĚĞŶƟƚĠƐ͕�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�^ǇƐƚğŵĞƐ 
± h�Z��d ͗��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ 
± h�Z��s ͗��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ů͛ĂĚƵůƚĞ 
± h�Z��E ͗��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 
± h�Z��W^ ͗��ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ 
± h�Z�&Z ͗��ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ� 
± h�Z�>� ͗��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 
± h�Z�D^ ͗��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ 
± h�Z�D/ ͗�DĠĚŝĂƐ͕�hƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 
± h�Z�Dh ͗�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ� 
± h�Z�W^ ͗�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ 
± h�Z�^,^ ͗��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ 

hE/&Z hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ 

hE/'� hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ 

hE/> 

hE/>ͺ^^W 

hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 

&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ 

hE/E� hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�EĞƵĐŚąƚĞů 

hW�s hŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

hY�D hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ă�DŽŶƚƌĠĂů 

hZ^W hŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

h�, hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ƵƌŝĐŚ 

s�� 

s�&& 

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ� 

Ϯ�ƌϮ� �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌŽŵĂŶĚ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� 

ϯ>^ >ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�>ĂƵƐĂŶŶŽŝƐ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ 
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Préambule 

KďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐĂů�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ 

>Ă�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�;>,�WͿ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ƐŽŶ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ͨ Ě͛ĠŵĞƩƌĞ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ͩ�;Ăƌƚ͘�ϮϯͿ�Ğƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�,�W�ĐĞůůĞ�
ͨ Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ ͩ�;Ăƌƚ͘�ϮϰͿ͘ 

>Ğ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�;Z>,�WͿ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ͨ ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĠĐŽƵůĠ ͩ�;Ăƌƚ͘ ϲͿ͘ 

>ĞƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ� /�ă� /s�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ĞŶ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂǆĞƐ� ;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞͿ�ĚĞ�ͨ ů͛�DW��Ğƚ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�
ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ ͩ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͘�>Ğ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�s�ĚŽŶŶĞ�ă�ǀŽŝƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƟƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� >ĞƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�s/�Ğƚ�s//� ĐŽŵƉůğƚĞŶƚ�ĐĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�Ğƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ1͘ 

ZĠĚŝŐĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘ 

sŝƐĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ϮϬϮϭ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĂƵ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ� Ğƚ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�,�W�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘  

  

 
1 Les chapitres 1 à 4 sont soumis au Conseil HEP. 
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Événements à l'affiche en 2021 

Dates Événements  

28.01.2021 Table ronde Paroles libérées, regards transformés ? WƌĞŵŝĞƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ (sur site) : 
/ŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�Ğƚ�h�Z��d�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DƵƐĠĞ�
Cantonal des Beaux-Arts (MCBA).  

15-19.03.2021 15e ^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĂĐŝƐŵĞ͘ Organisation pour la HEP Vaud : Instance pour la promotion de 
ů͛ĠŐĂůŝté. 

18-19.03.2021 

Colloque international en ligne Les alliances face aux « nouvelles » problématiques éducatives à 
ů͛ĠĐŽůĞ. Organisation : Université de Cergy Pontoise, École Mutation et apprentissage, Laboratoire 
interdisciplinaire de recherche sur les transformations des pratiques éducatives et des pratiques 
sociales (LIRTES) et Laboratoire LASALÉ de la HEP Vaud. 

26.03.2021 Journée d'études en ligne Magie et sorcellerie, entre Antiquité latine et Moyen Âge. Organisation : UER 
LC de la HEP Vaud. 

23.04.2021 

Demi-journée scientifique en ligne /ŶƚĠŐƌĞƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�
enjeux et perspectives͘��ĞƚƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ŽĨĨŝĐĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
européen A Rounder Sense of Purpose 2 auquel la HEP Vaud participe depuis 2018. Organisation : HEP 
Vaud. 

21.05.2021 2e Biennale en ligne Les différences entre élèves en éducation physique : un regard à 360 degrés ! 
Organisation : UER EPS et Filière FC de la HEP Vaud. 

10-11.06.2021 :ŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Les rectifications orthographiques de 1990 : la crise de la trentaine ? 
>͛ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ;ƐͿ͘�Organisation (en ligne) : HEP Vaud et UNIL.  

26.04-07.06.2021 International Webinar 2021 en ligne, intitulé Serious games : creativity and innovation in education. 
Organisation : UER AT de la HEP Vaud. 

28.05- 
03.12.2021 

�ǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�^ĞĐƚŝŽŶ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
pour la Recherche en Didactique du Français (AIRDF), intitulé La question des normes dans 
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ. Organisation : IRDP, HEP Vaud, UNIGE, HEP Fribourg, 
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

17.08-19.11.2021 �ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝƐƚĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�&ŝƐĐŚůŝ�ŝŶƚŝƚƵůĠĞ�Garde la pêche, crache le noyau, à l'Espace Points de 
suspension de la HEP Vaud. 

30.08.2021 
Conférence Éduquer au temps de l'anthropocène : quels changements, quels repères ? animée par 
Jean-DĂƌĐ�>ĂŶŐĞ�;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ă�
la formation BP. Organisation (sous forme hybride) : UER SHS et Filière BP HEP Vaud. 

31.08.2021 

Conférence Égalité fille/garçon à l'école : et si on passait aux travaux pratiques ?, animée par Muriel 
^ĂůůĞ�;ĚŽĐƚĞƵƌĞ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ůĂƵĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ�>ǇŽŶ�ϭͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��W͘�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�;ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ŚǇďƌŝĚĞͿ�͗�/ƉĠ�Ğƚ�Filière 
BP de la HEP Vaud.  

01.09.2021 
Conférence Un crayon ne suffit pas pour entrer dans l'écrit !, animée par Christine Riat (professeure à 
ůĂ�,�W���:hE�Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��W͘�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ (sur site) : 
UER FR et Filière BP de la HEP Vaud.  

07-08.09.2021 Journée cantonale de formation continue : Variant 2021. PenƐĞƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘�
Organisation (sur site) : UER EPS et Filière FC de la HEP Vaud.  

08-10.09.2021 

Colloque international Former contre les inégalités. Dans ce cadre, Marie Duru-Bellat (Professeure 
émérite, Sciences Po Paris) a donné une conférence publique sur le thème Sociologie de l'éducation et 
formation des enseignants contre les inégalités : à quelles conditions ? Organisation (sur site) : 
Laboratoire LATEFA de la HEP Vaud. 

08.09.2021 2e journée PIRACEF Création et bâti : quels dialogues ? Organisation : HEP-BEJUNE, avec le soutien de 
ůĂ�,�W�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ůĂ�,�W�sĂůĂŝƐ͕�ů͛hE/'��Ğƚ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

08.09.2021 

Conférences Enseigner la lecture à des élèves avec ou sans BEP, animées par Michel Fayol (Professeur 
ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚ�Auvergne et CNRS) et Catherine Martinet (Professeure ordinaire HEP, UER 
W^Ϳ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯW�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚellectuelle. 
Organisation (sous forme hybride) : UER PS de la HEP Vaud et DGEO.  

13.09.2021 Conférence Les conséquences du deuil sur les enfants et les adolescents, animée par Marie-Frédérique 
�ĂĐƋƵĠ�;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐͿ͘�Organisation : UER SHS de la HEP Vaud. 

13-14.09.2021 Colloque scientifique Mort et deuils en milieux scolaires. Organisation (hybride) : UER SHS et UER DV 
de la HEP Vaud. 

15.09.2021 
Conférence sur les thèmes Les intuitions, obstacles et leviers pour les apprentissages, animée par 
�ŵŵĂŶƵĞů�^ĂŶĚĞƌ�;WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ă�ů͛hE/'�Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚƵ�D��^͘�
Organisation (sur site) : Filière PS de la HEP Vaud. 

https://aroundersenseofpurpose.eu/
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16.09.2021 Journée cantonale de formation continue DŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞƵŝů�ă�ů͛ĠĐŽůĞ. Organisation (sur site) : Filière FC et 
UER SHS de la HEP Vaud.  

21 et 27.09.2021 >͛�ƚĞůŝĞƌ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�initiation au texte 
et spectacles, ă ů͛�ƵůĂ�ĚĞƐ��ğĚƌĞƐ͘ 

30.09.2021 
Journée cantonale de formation continue Territoire durable : mon gymnase est un forêt.  
Organisation (sur site) ͗�&ŝůŝğƌĞ�&��Ğƚ�h�Z�^,^�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛hE/>�Ğƚ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�
de la Rivière.  

11.10-22.11, 
20.12.2021 Midi-concerts : édition printemps 2021. Organisation : UER MU de la HEP Vaud. 

21.02, 28.03, 
02.05, 31.05.2021 

Cycle de conférences �ƀƚĠ�ƉŚŝůŽ�͗�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ů͛ƈŝů�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ. Organisation (sous forme 
hybride) : UER SHS de la HEP Vaud. 

11.11.2021 Requiems en miroir 2 de Maurice Duruflé, à la Cathédrale de Lausanne. Organisation ͗��ŚƈƵƌ�,�W�Ğƚ�
Ensemble vocal Arpège dirigé par Julien Laloux. 

17-19.11.2021 8e séminaire international >͛ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�sǇŐŽƚƐŬŝũ, en ligne. Organisation : HEP Vaud, 
UNINE et UNIGE.  

18.11.2021 Cérémonie de remise des diplômes (sous forme hybride). 

24.11.2021 Conférences en ligne �ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĂƵ�ƉƌŝƐŵĞ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ. Organisation : Instance pour la 
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�Ğƚ�h�Z�^,^�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘� 

30.11.2021 Journée découverte de la HEP Vaud pour les gymnasien-ne-s (sur site). 

03.12.2021 DĂƚŝŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ Enseigner les textes numériques à visée informative. Organisation (sur site) : UER FR 
de la HEP Vaud.  

08.12.2021 WŽƌƚĞƐ�;ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŝĚŝ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
les degrés secondaire I et II. Organisation : Filières Secondaire I et II de la HEP Vaud. 

13-17.12.2021 Welcome week ĚĞ�ů͛,ĞƉŝƐğŵĞƌŝĞ�;ƐƵƌ�ƐŝƚĞͿ͘��ĞƚƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĠĚŝĠe à un projet social d'épicerie 
solidaire a été organisée avec le soutien du Fonds HEP Vaud et de la HEP Vaud. 
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Introduction 

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ĐŚĂŵďŽƵůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ϮϬϮϭ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�
ƌǇƚŚŵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ǀŝƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĞƵ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕� ůĂ�,�W�
sĂƵĚ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�ƐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ů͛ĂĐĐğƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂƵǆ�ĐŽƵƌƐ�
ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�,�W͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĂƉƉĞůĂŝƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ǀƈƵǆ͘ 

KƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ 

�ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ŵĂƌƋƵĞƵƌƐ� Ě͛ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ� ƐƵŝƐƐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ƚĞŶƐŝŽŶ͘��ğƐ� ůŽƌƐ͕� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ǀĂ� ĚĞ� ƉĂŝƌ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞ�
ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚͲĞͲ
ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůƐ͘��ŝƚŽŶƐ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ͕�ĐĞůůĞƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ŽƵ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ͕�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�
>Ă�,�W�sĂƵĚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�Žīƌŝƌ�ă�ĐĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�Ğƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉĂƐ�Ğƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĠŐĂů�Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĮůƐ�
Ğƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ͘� �� 

�ĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ 

WŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ ĂǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌƋƵĠ�ʹ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�
ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ʹ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ďƌƵƚĂůĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�Ɛ͛Ǉ�ĞŵƉůŽŝĞ�ƐĂŶƐ�ƌĞůąĐŚĞ͘�ZŝĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��ůůĞ� ůĞƵƌ�ŽīƌĞ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐĞƐ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�Ğƚ� ůĞƐ�
ƉƌĠƉĂƌĞ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐƟŵƵůĂŶƚ͕�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵĞ͘ 

hŶĞ� ƚĞůůĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŝŶĚƵŝƚ͕� ďŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ͕� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ďŝůŝŶŐƵĞƐ͘��ůůĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŶŽŶ�ŐĞŶƌĠĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�
ĐĂƌƌŝğƌĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

dŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ůĂ�,�W� sĂƵĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƚ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
Ğƚ� ĞŶ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ĞŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�&ĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƚŽƵƚͲŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�
ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ďĠŶĠĮĐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƟƌĞƌ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě͛ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�
ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĂǀĞƌƟƐ�Ğƚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŐĠŶğƌĞŶƚ͘ 

hŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͕�
ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ͘�/ů�ƐŽƵƟĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ƐŽƵĐŝĞƵƐĞ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞůĂǇĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ͘�>ŽŝŶ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌƐ�Ě͛ŝǀŽŝƌĞ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�
ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐŽĐŝĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƉŚĂƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ă�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĂƵǆ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐƟŵƵůĞŶƚ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŵĞƚ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
Ğƚ�ůĞ�ƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ͘� 



 
HEP Vaud Rapport de gestion 2021 Page 14 

WƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ 

�Ğ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĚĞ�ƐĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŵŽƵǀĂŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞ�ƉĂƐ�
ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ǀĂƵĚŽŝƐĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ͕�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĞŶ�
ŶŽŵďƌĞ� ƐƵĸƐĂŶƚ͕� ƉƌĠƐƵƉƉŽƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ƐŽŝŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĠĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/͘ 

WŽƵƌ�ƋƵ͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ƋƵ͛ĞǆŝŐĞĂŶƚ͕� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƐĞ�
ƟĞŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ĐƀƚĠƐ͘��ůůĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ͘�ZĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ŐĠŶğƌĞŶƚ� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽŶ�ŐĞŶƌĠĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ĂĚĂƉƚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�
ƚĞůƐ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĮŐƵƌĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƐƵŝƐƐĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĨŽƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�
ƐĂŶƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĞŶ� ϮϬϭϵ͕� ĐŽŶƟŶƵĞ� Ě͛ĂƐƐĞŽŝƌ� ƐŽŶ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� Ě͛ĞůůĞ� ƵŶĞ� ŚĂƵƚĞ� ĠĐŽůĞ� ă� ĚŽƵďůĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
Ğƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘��Ƶ�ĐƈƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ǀŝŐŽƵƌĞƵǆ͕� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚ�ƐĞƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚƵ�
ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĞůůĞ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ƐƟŵƵůĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ͘ 

>Ğ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵƵůƟƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ă�ƐĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉůĂŶŝĮĞ�
ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘��Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƉƟŵĂůĞƐ͘  

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ğƌĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĂŐĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞǆĞƌĐĠĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘��͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ĨŽƌƚƐ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉĠƌĞŶŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ϭϮϵΖϯϭϰ�ĠůğǀĞƐ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ŶĠƐ͕�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ąŐĠƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ�yy/Ğ�ƐŝğĐůĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĞŶƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶŽƐ�ϰϮϳ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ϯϮϲϳ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

dŚŝĞƌƌǇ��ŝĂƐ� 
^ĂŶĚƌĂ��ŽƩĞƚ 
�Ǉƌŝů�WĞƟƚƉŝĞƌƌĞ 
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Mot du Président du Conseil 

�ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϵ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ǀŽŝƚ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĠǀŽůƵĞƌ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůůĞ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂ�ŐĞƐƟŽŶ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĐƚƵĞů͕�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ă�ƉƵ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�
ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠĮƐ͘ 

'ƌĂĐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͕�ă�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
Ă�ƉƵ�ƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĐĂƉ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƋƵĞďŽƚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŚŽƵůĞ�ƐĠǀğƌĞ͘ 

��ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞƐ͕�ĐŝƚŽŶƐ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƟƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶƐ�
ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ŚǇďƌŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĠďƵƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�
Ă�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�Ě͛ŽƉĠƌĞƌ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ů͛ĂŵƉůĞƵƌ� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ƌĞůĞǀĠƐ� ĞŶ� ϮϬϮϭ͕� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĸƌŵĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� ĞƐƚ�
ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƌĚƌĞ͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�,�W�Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>ĂƵď 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
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ϭ͘ �ǆĞ�ϭ ͗��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� 

ϭ͘ϭ͘ �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĞƉƵŝƐ� ƐŽŶ� ŽƌŝŐŝŶĞ͕� ůĂ�,�W�sĂƵĚ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐŽŶ� ĂĐƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĚŽƵďůĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ͕� ă� ůĂ� ĐƌŽŝƐĠĞ� ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ĂƌƟĐƵůĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚͲĞͲƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�
ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ůŝĞƵǆ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ� ŚĂůĞŝŶĞ� ƋƵŝ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟĐŝĞŶŶĞƐ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͘�'ĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ĞŶ� ĐŽŶƟŶƵ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƌĠĞůůĞ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƐƐŝ� ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘ 

ϭ͘ϭ͘ϭ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�
;ĐĨ͘�KďũĞĐƟĨ�ϭ͘Ϯ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳͿ͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ͘�hŶĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ă� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ� ĚĞƐ� WƌĂ&ŽƐ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ƐƚĂŐĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘�hŶĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�;ĐĨ͘��ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ��&:��ŶΣϭϱϵ�ĚƵ�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴͿ�ĚĞǀƌĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ� ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ͕� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ƉƌĂƟĐŝĞŶŶĞ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ� Ğƚ� ƉƌĂƟĐŝĞŶ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� Ğƚ�
ů͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƚąĐŚĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ���Ğƚ���ĞīĞĐƚƵĠƐ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 2021* 
 Stages A Stages B 
BP 2643 118 
MS1 469 325** 
MS2 220 130 
MAME 9 0 
MAES 141 282 

TOTAL 
3482 855 

4337 
*�ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͕�ů͛ĠƚĂƚ�
ĚĞƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞůĞǀĠ�ĂƵ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ĂƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘  
**Dont 40 enseignant-e-s concerné-e-Ɛ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůinaire 
(voir également mesure 3.3.4). 
�ĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƌĞƋƵŝğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ ͗� 

Ͷ stages de 15 jours pour les étudiant-e-Ɛ� ŶŽŶ� ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ� Ě͛ƵŶ� ƚŝƚƌĞ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ĞĨĨĞĐƚƵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�
complémentaires en enseignement obligatoire (PCEO), dans le cadre de leurs études en enseignement spécialisé 
(MAES) : 83 stages en 2021 ; 

Ͷ stages de 17 jours dans des classes de la 5e à la 11e ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�pour les candidat-e-s au DAS PIRACEF : 9 en 2021.  

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�WƌĂ&ŽƐ�ĐĞƌƟĮĠͲĞͲƐ 

dĂƵǆ�ƚŽƚĂů�;ĞŶ�йͿ�ĚĞ�WƌĂ&ŽƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĐĞƌƟĮĠĞ�ĞƚͬŽƵ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 2021 
 Certifiés En formation Suppléants Hors canton VD Total 
% PraFos BP 74 % 22 % 4 % 0 % 100 % 
% PraFos MS1 81 % 11 % 8 % 0 % 100 % 
% PraFos MS2 78 % 13 % 9 % 0 % 100 % 
% PraFos MAES 45 % 18 % 22 % 15 % 100 % 
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�ŶƚƌĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�WƌĂ&ŽƐ�ĨŽƌŵĠͲĞͲƐ�ĞƚͬŽƵ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�
ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W͕�D^ϭ�Ğƚ�D^Ϯ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ů͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ ͗ 

Ͷ la pénurie chronique de PraFos entraîne chaque année ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƚĂƌĚŝĨƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s         prêt-e-s à 
« rendre service » durant une année mais pas au-delà ; 

Ͷ ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e spécialisé-Ğ͕�ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ĠůğǀĞ;ƐͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞƐƚ perçue comme plus délicate 
lorsque le nombre Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ-e-s augmente ;  

Ͷ compte ƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ;ǀŽŝƌ� Đŝ-ĚĞƐƐƵƐͿ� ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ�
particuliers (population « sensible ͩͿ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�WƌĂ&ŽƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Žu deux 
et renoncent à se former͕�ũƵŐĞĂŶƚ�ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĠ ; 

Ͷ ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ���^�WƌĂ&Ž�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�
WƌĂ&ŽƐ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ. 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŚƵŝƚ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ͨ WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ ͩ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 

�ĐŚĞůůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ 

>ĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W͕�D^ϭ͕�D^Ϯ�Ğƚ�D��^͘� 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĐĞƵǆ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕� ƐŽŶƚ� ĨŽƌŵĠͲĞͲƐ� ĂƵǆ� ĠĐŚĞůůĞƐ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ͘�>Ă�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�WƌĂ&ŽƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W͕�D^ϭ�Ğƚ�D^Ϯ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠĞ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ǀŝĂ� ůĞ� ��^� W&� ŽƵ� ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶŶƵĞů� ĚĞ� ĐŽƵƌƐ� ;W��Ϳ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ͘� �Ŷ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ϴϰ� WƌĂ&ŽƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ� ŽŶƚ� ƚĞƌŵŝŶĠ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ͨ �ĐŚĞůůĞƐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� WƌĂ&Ž�
D��^ ͩ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘��ĞƵǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂƩƌĂƉĂŐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶ�
ŽƵƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘ 

DŽĚƵůĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ 

>ĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� �W͕� D^ϭ͕� D^Ϯ� Ğƚ� D��^͘� >ĞƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘���ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� �W� ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ƐĞůŽŶ� ƚƌŽŝƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂŐĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ� ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ͘��ĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĂƵǆ� WƌĂ&ŽƐ�
ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ƵŶͲĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŽƵ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ� ƐƵƌ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ 

>Ğ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞƐ� ,�W� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ĚĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŝů�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͘ 

hŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D��^�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ͘�/ů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĞŶ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŝů�ƐƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĂŝůƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�D��^�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ă�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘��ĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�Ğƚ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ĚĞƐ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĂƉƐƵůĞƐ� ǀŝĚĠŽ� ŽƵ� ĚĞ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ����������������ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐğƌĞƐ͘� 

KŶ�ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠǀŽƋƵĞƌ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ĚĞƐ� WƌĂ&ŽƐ͕�ĚĞƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌĂƟƋƵĞ͘� �ĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ŽŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉŝƐƚĞƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƟĨƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 

>Ă�&ŝůŝğƌĞ�W^�Ă�ŝŶŝƟĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞĨŽƉ�͕�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ă�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲ
ĞͲƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ů͛h�Z��'/Z^�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�
ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�WƌĂ&Ž�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĠŐƵůĞƌ�
ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ŝŶĂĚĠƋƵĂƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ũƵŐĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌĂƟƋƵĞ͘��Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WƌĂ&ŽƐ͘ 
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�ͲůĞĂƌŶŝŶŐ 

hŶĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�;�^Ğ>Ϳ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƵƟůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ͘� �ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� Ğƚ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ƌĂƌĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛Žīƌŝƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐĂĚƌĞƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ͘� 

�ĞƩĞ� ŽīƌĞ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐĂƌ� ĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ŶƵĂŶĐĠ� ƋƵŝ� ǀĂ� ĂƵͲĚĞůă� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͘�WůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ƌĠŇĞǆŝǀĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĠƐ�;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐͿ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƚĂŐƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ͘ 

�� ƚĞƌŵĞ͕� ĐĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ƐĞ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� EĠŽƉĂƐƐΛĐƟŽŶ�
;ŚƩƉ͗ͬͬŶĞŽ͘ĞŶƐͲůǇŽŶ͘ĨƌͬŶĞŽͿ͕�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ǀĂƵĚŽŝƐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ğƚ�ŝŶŝƟĂůĞ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ŐĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�h�Z�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��^Ğ>�ĚğƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�Θ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ɛ͛ŝŶƐğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͘�>Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�
>�d�&��ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǆĞƐ�Ɛ͛Ǉ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘� 

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŝƚĞƌ�ŝĐŝ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ͨ >Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ǀĂƵĚŽŝƐ ͩ�ƋƵŝ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĞŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞ�,�W͕�
ůĞƐ�WƌĂ&ŽƐ Ğƚ ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ǀŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐͲĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐͲĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�>ĞƐƐŽŶ�
^ƚƵĚŝĞƐ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ 

hŶĞ�ŽīƌĞ�ĚΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�WƌĂ&ŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�,�W͘�
YƵĂƚƌĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞƐƚĠĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�WƌĂ&ŽƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ŽīƌĞ� ϮϬϮϭ͘�>ĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D��W^�ŽŶƚ�ƉƵ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ���^�W&͘� 

�ŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗� 

Ͷ ů͛h�Z��d, qui a introduit dans ses modules une plus grande part de travail collectif entre étudiant-e-s pour améliorer 
les transitions entre les différents modules de la discipline, mais également pour mieux implémenter les contenus 
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ;  

Ͷ ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� WƌĂ&ŽƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ũƵƌǇƐ� Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ� �Wϲϯ&Z�� PůĂŶŝĨŝĞƌ͕�ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�
ĠǀĂůƵĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ů͛ŽƌĂů�ŽƵ�ů͛ĠĐƌŝƚ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�diversités des élèves ;  

Ͷ ů͛ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s dans le cadre du module MSMET11-12 Rôle et méthodologies de la recherche en Sciences 
ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ, dans le but de renforcer les liens entre recherche, formation et pratique enseignante ; 

Ͷ la mise à diƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ů͛h�Z�^,^͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�
PraFos.  

YƵĂůŝƚĠ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕� ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ� ʹ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĐůĠ�ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ʹ͕�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ůĂ�,�W�ĂƐƐƵƌĞͲƚͲĞůůĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ĮǆĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�
ĞīĞĐƚƵĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ͍�dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞƋƵŝƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ĂƵĚŝƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�Ě͛ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘�
WůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕�ϮϬϵϴ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��WϭͲϰ͕��WϱͲϴ͕�D^ϭ͕�D^Ϯ͕�D��^�Θ�D��W^͕�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠͲĞͲƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵŝͲũƵŝŶ�Ğƚ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ǀŝĂ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘�ϵϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ͘�ϵϱй�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ���Ğƚ�ϵϴй�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ���ĞƐƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƚĂŐĞ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ�
ŵĠƟĞƌ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ 

http://neo.ens-lyon.fr/neo
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�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŽŶŶĞ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƚĞƐƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ƐĂǀŽŝƌƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ƐĂǀŽŝƌƐ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͘� 'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕� ϵϬй� ĚĞƐ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚͲĞͲƐ�ƐŽŶƚ�ă�ŵġŵĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƚĂŐĞ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘��Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�
ŶƵĂŶĐĠ� ƉĂƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ƐƵŐŐĠƌĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶĚĠĞƐ͕� ƚŽƵĐŚĂŶƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��WͿ͕�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�WƌĂ&ŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ�ƐƚĂŐĞ��͕�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�,�W�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ���Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘ 

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ 'ĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŽƵůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐŽŶǀĞŶƵ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐƟŽŶ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�ǀĞŝůůĞƌĂ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƌĠŇĞǆŝĨƐ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�
ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟǀĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘��ůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĂƩĞƐƚĠĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ƐĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ�ŵĂůŐƌĠ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞīĞĐƟĨƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ���/W�Ğƚ�ůĞ�^�&Z/ 

WůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉĂƌ�ůĂ���/W�;ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭͿ  

�ƵƌƐƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�
la CDIP 

Reconnaissance 

initiale 1ère confirmation 2e confirmation 3e confirmation 

Enseignement primaire 09.10.2006 13.01.2017 2024  

Enseignement secondaire I 09.10.2006 22.06.2012 27.10.2020 2027 

Enseignement secondaire II École 
de maturité 05.10 2012 27.10.2020 2027 

 

Pédagogie spécialisée, 
enseignement spécialisé 16.12.2003 21.11.2012 2023 

 

Pédagogie spécialisée, 
éduc. précoce spécialisée 04.05.2017 2024  

 

 
>ĞƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĚĞŐƌĠ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� /� Ğƚ� ĚƵ� ĚŝƉůƀŵĞ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞǀĠĞƐ�ůĞ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĂ���/W͘�>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĚĠůĂŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ��ŝƉůƀŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĂ���/W͕�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀƌĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ 

dĂƵǆ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�;ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭͿ2 

 2021 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s en formation longue par ETP de personnel enseignant (PER)3 13,5 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s en formation longue par ETP de personnel administratif (PAT) 34,2 
 
>Ğ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞͲƐ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞͲƐ� ĂƐƐŽĐŝĠͲĞͲƐ͕� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞͲƐ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĠͲĞͲƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ͘� 

>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĚĞƐ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ͘ 

 
2 �ĞƐ�ƚĂƵǆ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�ů͛K&^�ƋƵŝ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĞ. 
3�>Ğ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ �͗ĂͿ�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐĞƌƟĮĠĞ�;��^͕���^͕�D�^Ϳ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ�W�Z͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐ�ŝŶĐůƵƐ͕�ďͿ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WƌĂ&ŽƐ͘ 
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�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŚǇďƌŝĚĞ͕�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ4�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘� 

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŐĞŶƌĞ�
;ĐĨ͘�ŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϲ͕�ŵĞƐƵƌĞ�ϭ͘ϲ͘ϭ�ĐŝͲĂƉƌğƐͿ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĚŽŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ ͗� 

Ͷ une table ronde Paroles libérées, regards transformés ? WƌĞŵŝĞƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�
Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�;Ϯϴ͘01.2021) ; 

Ͷ ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ŐĂůŝƚĠ�ĮůůĞͬŐĂƌĕŽŶ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�͗�Ğƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͍�;ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭͿ ͖ 

Ͷ ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽƌŵĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�;Ϭϴ͘Ϭϵ�ĂƵ�ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭͿ͘ 

�ĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϭ� 

ZĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ͨ WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ ͕ͩ�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ�ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� >ĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ĨĞƌĂ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘��ĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ� ,�W͕� ĚĞƐ� ƌƀůĞƐ� Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚƵ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐƚĂŐĞƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ă�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳͲ
ϮϬϮϮ͘ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ�W'�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�h�Z��'/Z^�Ğƚ��E͕�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůĠĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ���^�
ĞŶ��ŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ ͗�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ŝůůƵƐƚƌĞ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ă�
ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͲĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĞĸĐŝĞŶƚĞƐ͕�ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

ϭ͘Ϯ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�  

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘�>Ă�ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞƐ ͖�ĞůůĞ�ŵŽĚŝĮĞ�
ĂƵƐƐŝ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�&ĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƟƌĞƌ�
ƉĂƌƟ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�D/Ed�;ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌŽƉ�
ƉĞƵ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ͘�>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĮĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�D/Ed͘��ĂŶƐ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂĐƚƵĞů͕�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�
ă� ƚŽƵƚͲĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞ͘��Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ŝĐŝ� ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĞƐƚ� ƌĞƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂǆĞ�ϯ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘� 

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵŝƌĞ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ƉƌŽũĞƚƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ĞŶ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘� ^ŽŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�;ĚĠĐŝƐŝŽŶ���/W�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳͿ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ůĂ�,�W�
sĂƵĚ͕�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ƉŝůŝĞƌƐ ͗�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ă�ůĂ�
,�W 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ă�
ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

�ĞƉƵŝƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕� ůĂ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ;�WϭϯͲϮϯ��Ͳ/E&Ϳ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŶĚƵĞ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� �W͘�

 
4 Le Rapport de gestion 2020, pp.19-ϮϬ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƌŝĐŚĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ŝĐŝ͘ 
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>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ��W�ĚŽŝƚ�ĚŽŶĐ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘��Ŷ�
ϮϬϮϭ͕�Ϯϵϱ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ǀĂůŝĚĠ�ůĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W 

WŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ϮϬϮϭͲϮϮ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗� 

�ŶŶĠĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WƌŽĮů;ƐͿ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠ;ƐͿ 

�ŽĚĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ dŝƚƌĞ� �ƌĠĚŝƚƐ 

1 1-4 
5-8 

BP13-23AD-INF Savoirs disciplinaires en science informatique 
Ͳ 

2 1-4 
5-8 

BP33-43NUM Intégration pratique de l'éducation numérique 1 : Concevoir 
Ğƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�
numériques en classe 

Ϯ 

3 1-4 
5-8 

BP53NUM Intégration pratique : conception et expérimentation en 
classe d'une leçon d'éducation numérique Ϯ 

1-4 
5-8 

BP63ID-g >Ğ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ 
ϯ 

1-4 
5-8 

BP63ID-n Création multimédia : construire un site internet au 
ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽŶ� ϯ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D^ϭ 

>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ďĂƐĞ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ͬ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ;ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ ͗� DĠĚŝĂƐ� Ğƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�D^ϭ͕�ŝŶŝƟĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ͘� 

>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ă� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů� ĂǀĞĐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛h�Z�DĠĚŝĂƐ͕� ƵƐĂŐĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘� �ĞƩĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƵƌŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ǀĂƵĚŽŝƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ă�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�ĚğƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϮ͘  

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D^Ϯ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĂƵŐŵĞŶƚĠ͘�>Ă�ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞ��ĞĨŽƉ��ŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�WƌĂ&ŽƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ���^�WƌĂ&Ž͘� 

hŶĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�W&>͘��ĞůůĞͲĐŝ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�DĂƐƚĞƌ��W&>�ĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ĐŽůůĂďŽƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĞŶ��ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƐƵŝƐƐĞ�'Ǉŵ/ŶĨͿ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D��^ 

>Ğ�&Ăď>Ăď�ĚĞ�ůĂ�,�W�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐŝŶƋ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�;�ĂŵĞŽ͕�ĚĠĐŽƵƉĞ�ůĂƐĞƌ͕�ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ�ϯ�͕�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ϯ�Ϳ͘��ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨƐ͕�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ϭƌĞ͕�ϮĞ͕�Ğƚ�ϯĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�D��^͕�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽƵǀĞƌƚƐ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�D^ϭ� Ğƚ�D^Ϯ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ� ŽŶƚ� ĚƸ� ġƚƌĞ� ĂŶŶƵůĠƐ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƌĞŶĚĂŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ĨŽƌŵĠͲĞͲƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĐĞƌƟĮĠͲĞͲƐ�ĞŶ�ͨ ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐΎ ͩ 

 2021 
BP 151 
MS1 2 
MS2 8 
MAES 0 
Total 161 

*Nouvelle discipline « Informatique »   
 

�W ͗�ϭϱϭ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ĐĞƌƟĮĠ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ��Wϲϯ^/W�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͕�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 
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D^ϭ� ͗� ůĞ�ĐŚŝīƌĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ� ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ͨ DĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ ͩ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�D^ϭ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠͲĞͲƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϲ���d^�ŐƵŝĚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�
ĨĂĕŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘�ϯϰϲ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

D^Ϯ ͗� ůĞ� ĐŚŝīƌĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ� ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ͨ /ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ ͩ͘ 

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĂǀĞƌƟƐ�Ğƚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŶƵŵĠƌŝƐĠƐ  

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�
ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĠĚƵĐĂƟŽŶ͘�/ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ͕�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĨŽƌŵĠͲĞͲƐ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ġƚƌĞ� ă�ŵġŵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƟƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�D/d/� 

�ĂĐŚĞůŽƌ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ 

>͛ĂǆĞ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ŵĠĚŝĂƐ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽĚƵůĞƐ� ĚĞ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚ� ĂƵ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŝƚĞƌ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͘� 

DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�D^EhD�ʹ�>Ğ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ Ă�ĠƚĠ�ĂũƵƐƚĠ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ǀĂƵĚŽŝƐĞ�;ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐͿ͘� 

>Ğ�ŵŽĚƵůĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ŽīƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĚĞƵǆ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŝŶƚĞƌͲƌĞůŝĠƐ ͗�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�;ϲ���d^Ϳ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�;ϯ���d^Ϳ͕�ĚĞƐƟŶĠ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�
ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�//͘ 

DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�// 

YƵĂƚƌĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ă�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�^Ϯ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĞŶƚ�ĐĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ͗ 

Ͷ VŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�͗��ŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĨŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�ů͛ĠůğǀĞ ; 

Ͷ (Cyber)violence, (cyber)harcèlement et climat scolaire : comprendre, analyser, intervenir ; 

Ͷ Médias, radio et podcasting au secondaire ;  

Ͷ Création graphique autour de la visualisation de données. 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘� 

DĂƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D��^͕�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĠůĂďŽƌĠ͘�/ů�ƚƌĂŝƚĞƌĂ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�;ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ��ǇƐͲ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘��Ğ�ĐŽƵƌƐ�ǀŝƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 

hŶ� ĐŽƵƌƐ� ŽƉƟŽŶŶĞů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ĠůĂďŽƌĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ĮŶ� ĚĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘� /ů� ƚƌĂŝƚĞƌĂ� ƉůƵƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĠĞ͕�ĚŝĐƚĠĞ�ǀŽĐĂůĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘ 

>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�D��^�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽĚƵůĞ�ŽƉƟŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĂ�;ĐǇďĞƌͿǀŝŽůĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�;ĐǇďĞƌͿŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�D^ϭ͘ 
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�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚΖƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ǀŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
D/d/��ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�;ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞƐƐĞŶƟ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĚĠũă͕�ĨƌĞŝŶĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� �ǀĞĐ� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ͕� ĞŶ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϭ͕� ĚƵ� WůĂŶ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ƌŽŵĂŶĚ� ƌĠǀŝƐĠ� ƉŽƵƌ� Ǉ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� Ě͛ƵŶ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� ĂŐƌĠĠ͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ͘� 

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ �ŶĂůǇƐĞƌ͕�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�,�W 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
Ɛ͛ŽƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŚǇďƌŝĚĞ�;ĂƌƟĐƵůĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�
Ğƚ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞůͿ͘��Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ĞīĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĐĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�^ŝ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉƵďůŝĐ͕� ĞůůĞƐ� Ŷ͛ŽĨĨƌĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞ� ƚǇƉĞ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝĞƌƚ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ 

�Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛h�Z�D/�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�ĚŽĐŬƐ�ă�^ĠǀĞůŝŶ�ϰϲ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ƵŶ�ͨ ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ ͩ�
ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘��ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĮŶ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕� ƚĞůƐ� ƋƵĞ ͗� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŝůŽƚĞƐ� Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ǀĂƵĚŽŝƐ�
;�ĚƵEƵŵͿ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĂƵ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�//�;'Ǉŵ/ŶĨͿ͕�ZĂĚŝŽďƵƐ͕�&ƵƚƵƌĞ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�>Ăď͕�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘ 

dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ů͛h�Z�D/�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶ�ƉƀůĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�
ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞůğǀĞ� ĚĞ� ů͛ ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƐŽƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ͨ ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ� ƐŽĐŝĠƚĠ ͕ͩ�ĞŶũĞƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ǀƵ� ůĂ�ǀŝƐĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�h�Z�ŝŶǀĞƐƟŐƵĞŶƚ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝůůƵƐƚƌĠ�ŝĐŝ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ ͗ 

AGIRS �ĠƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ-ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ă�ů͛h�Z�ƉŽƵƌ�ƐƚŝŵƵůĞƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
dispositifs de formation 
�ŶĂůǇƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĨŝůŵĠĞƐ�ĞŶ�
classe, en collaboration avec un établissement scolaire 

AT Utilisation des plateformes numériques pour présenter les créations artistiques (médiation culturelle + 
savoirs disciplinaires en AVI) 

DV DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
favorisant la coordination entre formateur-trice-s et les interactions entre apprenant-e-s 

EN Réalisation de capsules vidéo en collaboration avec des enseignant-e-s du terrain sur les pratiques 
évaluatives en soutien aux apprentissages (module MSENS32) 
Diffusion de ces capsules dans le cadre de la formation initiale et continue  
Mise en ligne via les réseaux sociaux de capsules vidéo et de conférences sur les apprentissages 
fondamentaux  

EPS Dans les modules BP31EPS �ŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�ϭ et BP41EPS Didactique de 
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�Ϯ : utilisation du tableau interactif en salle de sport pour une prise de 
notes collaboratives des étudiant-e-Ɛ͘�hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛/WĂĚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s  
Création de capsules numériques par les formateur-trice-s  
Visites de stage en télé supervision  

FR Examen de français en tant que langue professionnelle (OP001) : fonctionnement selon le principe de la 
ĐůĂƐƐĞ�ŝŶǀĞƌƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂƉƉƵŝ 
Formation continue « BookTubing » dispensée aux enseignant-e-s du secondaire I͕�ƌĞƉŽƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�
D/d/�͛Ɛ�;ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĚĠŽ͕�ŵŽŶƚĂŐĞ�/DŽǀŝĞͿ 
�ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶƚŝƚƵůĠĞ�ͨ �ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ », basée sur 
les résultats de la recherche LLN-2 

LC Dans les ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ : emploi de différentes applications de type forum ou partage 
de travail (par exemple : Kahoot, Plickers, Socrates, Mentimeter) 
Production de capsules vidéo  
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Usage des tableaux interactifs mobiles 
MS Utilisation du FabLearn dans le cadre des modules MSBIO21 Didactique de la biologie A, MSPHY21 

Didactique de la physique et BP53AP-d Enseigner les sciences de la nature dehors aux cycles 1 et 2 par une 
approche expérimentale  
Utilisation des tableaux interactifs dans les moduůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛h�Z 

MU Utilisation de capsules vidéo pour la validation des ateliers disciplinaires musique (BP13-23AD-MUS) 
PS Dans les modules MAEPS26 Séminaire de préparation au mémoire et MAES601 La recherche en pédagogie 

spécialisée : Divers logiciels de travail collaboratif ont été utilisés (par exemple : Miro), les modules 
interactifs de Moodle ont été exploités pour permettre aux étudiant-e-s de suivre des parcours 
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĠƐ 

SHS Utilisation du logiciel Dokr (crée par le CSel) pour la compréhension du cours ex cathedra du module 
BP23REC Méthodes et techniques de recherche en éducation  
ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�ǀŝĚĠŽ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�;�Wϭϯ^,^�ŽƵ��WϮϭ^,^Ϳ�Ğƚ�
Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ-ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�;�WϰϮ^,^Ϳ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 

 
�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘Ϯ 

�Ƶ� ǀƵ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƋƵĞ� ƌĞǀġƚ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ͕� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W�ĚĞǀƌĂŝƚ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�
ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĂƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D^Ϯ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĂĮŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W͕�D^ϭ�Ğƚ�D^Ϯ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ͘�>͛h�Z�D/�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�
ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ZΘ��Ğƚ�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ŝŵƉƌŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ϭϬϮ�ĚƵ��&:�͘ 

�ŽŵŵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�,�W�Ă�ĠƚĠ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ů�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĠ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ă�͗�ĂͿ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ƚĞƐƚĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛hͲŝŶĨŽ͕�ďͿ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�ƐƚƵĚŝŽ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�
;ǀŝĚĠŽ�Ğƚ�ĂƵĚŝŽͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĐͿ�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ʹ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛hͲŝŶĨŽ�ʹ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽͲƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚƵ�
W�Z�Ğƚ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽŝŶƚĠƐ ͗ 

Ͷ lĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�;DĞŶƚŝŵĞƚĞƌ͕�
Padlet, Miro...) met en évidence que la nature des pratiques se transforme ; 

Ͷ le CSeL contribue à ce mouvement en développant des fonctionnalités spécifiques sur demandes des membres du 
PER ; 

Ͷ le CSeL est fortement impliqué dans la mise sur pied et le test de dispositifs de formations hybrides et comodales 
(notamment dans le cadre du projet Inno-Room) ; 

Ͷ cette ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚŝƌĞƌ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞ�ů͛ŚǇďƌŝĚĂƚŝŽŶ�
ĨĂŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ; 

Ͷ les productions audiovisuelles effectuées dans le cadre du studio du CSeL ont été très nombreuses. La nature des 
capsules se diversifie, ce qui traduit une évolution des formats pédagogiques instrumentés.  

>ĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƚĞŶĚĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�;�'�K͕��,hs͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ϯϭ͕��//W͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

ϭ͘ϯ͘ &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲ
ĞͲƐ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ǀŝƐĞ� ă� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚĞƐ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ă� ĐĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ŽƉĠƌĞƌ� ƵŶĞ�
ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŽŶƚ�ĐĞƌƚĞƐ�
ĚĠũă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĞŶ�ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ͕�Ě͛ĞŶ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ğƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ĞŶĐŽƌĞ�
ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ůĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��Ŷ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵ-
ƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ă� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞƐ͕�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ͕�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘ 
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ϭ͘ϯ͘ϭ͘ �ŽŶƐŽůŝĚĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ�ŽƵ�
ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ�ĚΖĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ͗�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĠũă�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ ͖�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ ͖�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ͖�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ ͖�
ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ ͖�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ ͖� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͖�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘��ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ͕�ĚŝƐƟŶĐƚƐ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ğƚ�ǀŝƐĞƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ŶŽŵďƌĞ� Ğƚ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůΖĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ĚĠƐŝƌĞƵƐĞƐ� Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ǀĞƌƐ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƵ��ĂĐŚĞůŽƌ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ� 

Suivi des admissions sur dossier au Bachelor en enseignement pour le degré primaire 
(données au 15.10.2021) 

Année académique 2020-2021 
Dossiers de candidatures déposés 33 
Candidats convoqués pour la suite de la procédure 27 
Dossiers acceptés 22 
Candidats ayant commencé leurs études en 2021 17 

 

>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ĚŽŶŶĞ�ă�ǀŽŝƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ĐŝŶƋ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͘� 

 ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ 
�ŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ ϭϵ Ϯϯ ϰϰ ϭϱ ϯϯ 

�ŽƐƐŝĞƌƐ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ ϭϱ ϭϱ Ϯϰ ϭϯ ϮϮ 
�ĂŶĚŝĚĂƚͲĞͲƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠďƵƚĠ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ͘͘͘ ϴ ϭϭ Ϯϭ ϭϰ ϭϳ 

 

^ŝ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ů͛ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�
;ĐĨ͘�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘ϯϬͿ͕�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ġƚƌĞ�ƉůƵƚƀƚ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͘ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�;s��Ϳ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ��ĂĐŚĞůŽƌ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĂƵ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/ 

Année académique 2020-2021 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ BP MS1 

Demandes Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�s��� 33 45 

Candidat-e-s inscrit-e-s avec VAE 25 11 

Dossiers VAE soumis  24 10 

ʹ VAE débouchant sur une validation maximale 7 1 

ʹ VAE débouchant sur une validation partielle 17 9 

ʹ VAE ne débouchant sur aucune validation 0 0 

Candidat-e-s ayant commencé leurs études en 2021 15 8 
 

�ǀĞĐ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�s���ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�Ă�ƐƵƌƚŽƵƚ�ǀƵ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ůĞƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�s���ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��ŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W͕�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟĨƐ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ƐƚĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ���^�ĚĞ�
WƌĂ&ŽƐ�;ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚͲĞͲƐ�s��Ϳ�Ğƚ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ͘  
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sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ�;s�&&Ϳ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�s�&&�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ͗�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

Suivi de la validation des acquis de formation formelle (VAFF)  (données au 15.10.2021) 

�ŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ 2020-2021 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ �W D^ϭ D^Ϯ D��^ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�s�&& Ϯϲϵ ϳϯ Ϯϵ ϮϮ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ϯϴ Ϯϰ ϴ ϲ 

 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�s�&&�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ 

Suivi de la validation des acquis de formation formelle (VAFF)  (données au 15.10.2021) 

�ŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ 2020-2021 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ �W D^ϭ MS2 MAES 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ϯϱ ϭϱ 3 1 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞƐ� ϯϬ ϭϮ 1 1 
 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ 

 2021 
Nombre % 

BP 115 8,5 
MS1 101 21 
MS2 30 15,5 
PS* 38 12 
Total  284  

* Ne concerne que le Master dans le domaine de la pédagogie spécialisée, orientation enseignement spécialisé.  

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĠŐĂů�ĚΖĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĂǇĂŶƚ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ͕�ŽƵ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƐĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ůŝĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ͕�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�
ĠƚƵĚĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�
ĨĂŝƌĞ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛/ƉĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĂƩĞŝŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞƐ�
ŽƵ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ 

/ŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�;/ƉĠͿ 

>͛/ƉĠ� ǀĞŝůůĞ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ĠƚƵĚŝĞ� ŽƵ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ă� ůĂ� ,�W�sĂƵĚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ğƚ� Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�
ĠƋƵŝƚĂďůĞƐ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͕�ů͛/ƉĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘� 

�ŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϭ͕� ů͛/ƉĠ�Ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĂŝĞŶƚ� ă�ƉŽƵǀŽŝƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘� �ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ƚĞůƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ĮůŝğƌĞ͕� ^�ĐĂĚ͕� �ĞĨŽƉ�͕� h�Z͕� /ƉĠͿ�ĂĚ� ŚŽĐ�
ĐŚĂƌŐĠĞ� Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ� Ğƚ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƉŽƵƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ă�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘ 

&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�;ĨŽŶĚƐ�,�WͿ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�,�W�sĂƵĚ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕� ŝů�ƐƚĂƚƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽŶĐƚƵĞů�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� Ğƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐƉŽƌƟǀĞƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͘� >Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĂŶĂůǇƐĞ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƌĞŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ă�ĂůůŽƵĞƌ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�,�W�sĂƵĚ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�Ǉ�ƌĞůĂƟǀĞ͘��Ŷ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĐĞ�ĨŽŶĚƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�
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ϳϬ й�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƐŽŝƚ��,&�ϭϵϳϬ͘ʹͬŵŽŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞ�ĚŽŝƚ�ƐƵďǀĞŶŝƌ�
ă�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϯϬ й�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛KĸĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�;K���Ϳ͘�>͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�
ĂĐĐƌƵĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ă�ϮϬϮϬ͘�>Ğ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 

>͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͷ dŝƐƉĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϯϬϬ͘- La taxe semestrielle (CHF 100.-) ne peut faire l'objet d'une 
exemption, parce qu'elle est destinée à alimenter le Fonds HEP Vaud selon l'art. 32 al.1 LHEP ; 

Ͷ soutien : aide unique en cas de problème financier ponctuel ; 

Ͷ allocation : somme versée mensuellement sur une durée limitée (semestre en cours). 

�ƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�,�W�sĂƵĚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ă�ŚƵŝƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�>ŽƌƐ�ĚƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϮϭ͕�ϯϵ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�Ğƚ�Ϯϲ�ĞŶ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� 

WŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� �W͕� ϯϵ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶĐĞƌŶĠͲĞͲƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;ĚǇƐůĞǆŝĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐͿ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘��ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ͕�
ĂƵ�ĐĂƐ�ƉĂƌ�ĐĂƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 

>Ğ�WƀůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕� ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶͬĐŽŶƐĞŝů� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠͲĞͲƐ͕� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛/ƉĠ͘� /ů�
ĨĂĐŝůŝƚĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ ͗� ĐĞůƵŝ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƚƌĂŶƐŐĞŶƌĞƐͿ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� W�Z͘� >ĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂƚǇƉŝƋƵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�s��͕��^��ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϯ͘ 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ă�ĚƸ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�
ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ͕� ƐĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ� ƐĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ͘��ĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ě͛ŽīƌĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘�hŶĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĂƐƐƵƌĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƵŶ� ĐĂŶĂů� ƌĠŐƵůŝĞƌ� Ğƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŝďůĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƵďůŝĐͲĐŝďůĞ͘ 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�/E^�Z�,�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϭϴ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ƌŽŵĂŶĚͲĞͲƐ� Ğƚ� ƚĞƐƐŝŶŽŝƐͲĞͲƐ5� ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ĞǆĂŵŝŶĠƐ� ĂǀĞĐ� ƐŽŝŶ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĂƵ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĂŶŐůĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌͲĞͲƐ͘ 

>͛ŝƉĠ�Ă�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�'d�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƩĞůůĞƌĂŝƚ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�
ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘� �ĞƩĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĂŝƐĠŵĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƌĂƟĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ���͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂŝƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ƵŶ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z͘ 

ϭ͘ϰ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>͛ĠĐŽůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ͨ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�͕ͩ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵƋƵĞů�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞƐ͕�Žƶ�ƐĞ�ƟƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�Žƶ�ƐĞ�ŶŽƵĞ�
ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�Žƶ�ƐĞ�ĨŽƌŐĞ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�Žƶ�ƐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͘�>Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ͕�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�
ƐŽĐŝĠƚĂů�ŵĂũĞƵƌ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĂƩĞƐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳ͘��ůůĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ͕�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ͘� �Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ� ŚĂůĞŝŶĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ͕� ƉŽƵƌ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ƵŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĨŽƌŵĠĞ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�D^ϭ�Ğƚ�
D^Ϯ͘ 

 
5
�/E^�Z�,�ϮϬϮϭ͕�>͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ůĞ�ǀĠĐƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
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ϭ͘ϰ͘ϭ͘ ^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>ĞƐ� ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĂĚĠƋƵĂƚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ͘� >Ă� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�WŽƵƌ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂůůŽƉŚŽŶĞƐ�ƉƌŝŵŽͲĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ă�ŚĂƵƚ�
ƉŽƚĞŶƟĞů͕�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ŝůůĞƚƚƌŝƐŵĞ�ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠ͕�ǀŽŝƌĞ�ŵƵůƟŶŝǀĞĂƵǆ͘�^ŽƵĐŝĞƵƐĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�
ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�;�ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚͿ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚŽŝƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐͲĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ϭ͘ϰ͘ϭ͕�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĞƐƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ϯ͘Ϯ͘ϭ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ͕�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ă�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ  

dŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ��W͕�
D^ϭ�Ğƚ�D^Ϯ͕�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬͬ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ 
 
&ŽƌŵĂƟŽŶ��W� >Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ� Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ;�Wϱϯ�WͿ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ�

ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�ĚĠũă͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ͘� 

>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƵŶĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ� ƚĂŶƚ� ĚƵ� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�
ǀĂƵĚŽŝƐĞ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�D^ϭ >ĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ� ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ͘� hŶĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ă� ĐĞ� ƐƵũĞƚ� ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�>�d�&�͘� 

�Ŷ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� /�Ğƚ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� //�ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛h�Z�ĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞŐƌĠƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ă�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�
ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐƵƌƐƵƐ͕�Ğƚ�ŐƌąĐĞ�ă�
ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�D^Ϯ� >Ğ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�^Ϯ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ƐĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ŵŽĚƵůĞ� ;D^�E^ϯϱ� ʹ� �ƉƉƌŽĐŚĞ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͬĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐͿ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �Ğ� ĐŽƵƌƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƚŚĠŽƌŝĞƐ� ;ŝůůƵƐƚƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐͿ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ŽďƐĞƌǀĞƌ͕� ĂŶĂůǇƐĞƌ� Ğƚ�
ƌĠŐƵůĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂīĞĐƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐŽŐŶŝƟĨƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ͘� 

ϭ͘ϰ͘Ϯ͘ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ĐƵůƚƵƌĞůƐ� ŽƵ� ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�
ĐŽŶĚƵŝƚ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĠĐŽůĞ� ƉůƵƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ƐŽƵƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĠƐ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘��ůůĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ă�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ƟƌĞƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ� ƵƟůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� �ĞůĂ� ĞǆŝŐĞ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� Ě͛ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� WƌĂ&ŽƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ďŝĞŶ�
ƋƵĂůŝĮĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠͲĞͲƐ͕�ƉĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

DŝƐ�ă�ƉĂƌƚ�ůĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲ
ĞͲƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠͲĞͲƐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠͲĞͲƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŶĞ�ĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ͘ 
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ϭ͘ϰ͘ϯ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐƌƵĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ĐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ� ůĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ͕� ĂĮŶ�ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ�ĚğƐ�ůĞƵƌ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉĂƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� �W͕� ϲϭϮ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĮů� ϭͲϰ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ĂƵǆ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮů�ϭͲϰ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞ�
ŵŽĚƵůĞ��Wϲϭ^W���ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϰϳ͕ϯй�ĚĞ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ƚŽƚĂů͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ϭ�Ğƚ�Ϯ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�
�W�ĞƐƚ�ĐĞŶƚƌĠ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘� 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϰ͘ 

WƌğƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůĞ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�,�W�
sĂƵĚ�Ğƚ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ă�dƌŽŝƐͲZŝǀŝğƌĞƐ͕�ƉƌĠƉĂƌĞ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�>͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƵͲĚĞůă�
ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ZΘ��ŵĞŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚƵŝƚ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵƐŝĨ�ŽƵ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͿ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ďŝĞŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 

ϭ͘ϱ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ� ă� ĞǆĞƌĐĞƌ� ůĞƵƌ� ŵĠƟĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůĂŶŐƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ���/W͕�Ğƚ�ĂƫƌĞƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĠ�/E�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ďŝůŝŶŐƵĞƐ͘�>Ğ�ͨ ĚĠƚŽƵƌ ͩ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�
ŽƵ� ƉĂƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ� ƐƵŝƐƐĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ͗� ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂůƚĠƌŝƚĠ͕� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲ
ĞͲƐ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ůŝďƌĞƐ͕�ĐƵƌŝĞƵǆ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘�
>͛ĠĐŽůĞ�ũŽƵĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ͘� 

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶŝƟĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�;ĐĨ͘�DĞƐƵƌĞ�
ϭ͘ϯ͘Ϯ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳͿ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞƐĐŽŵƉƚĠƐ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐƵŝƐƐĞ��ĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƚĠ6͕�ĂĚŽƉƚĠĞ�ĞŶ�
ϮϬϭϳ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŶĞ�ƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�Ŷ͛ĂƫƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�
ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

 
6�Stratégie suisse Échanges et mobilité de la Confédération et des cantons, publiée le 02.11.2017, �
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐďĮ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚͬĚĂŵͬƐďĮͬĨƌͬĚŽŬƵŵĞŶƚĞͬϮϬϭϳͬϭϭͬƐƚƌĂƚĞŐŝĞͲĂͲŵ͘ƉĚĨ͘ĚŽǁŶůŽĂĚ͘ƉĚĨͬ͒ƐƚƌĂƚĞŐŝĞͲĂͲŵͺĨ͘ƉĚĨ� 
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�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Khd�Ğƚ�/E 

^ĞŵĞƐƚƌĞƐ�ͨ ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ ͩ�;ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ͕�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂͿ 

Mobilité OUT des étudiant-e-s en départ de la HEP Vaud (durée : 1 semestre) 

Programmes Partenaires Étu. BP Étu. MS1 Étu. PS/MASPE Total 

Semestre dans une HE 
étrangère (Swiss-European 
Mobility Programme) 

HE francophone / 
HE non francophone 

1 
5 

2 
1 

1 
- 

10 

Semestre dans une HE suisse 
(Swiss-HEP/PH Mobility 
Programme) 

HE francophone /  
HE non francophone 

- 
2 

- 
1 

- 
- 

3 

Mobilité IN des étudiant-e-s en arrivée à la HEP Vaud (durée : 1 semestre) 

�Ŷ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛une HE 
étrangère (Swiss-European 
Mobility Programme) 

HE francophone /  
HE non francophone 

2 
2 

3 
0 

- 
- 

7 

�Ŷ�ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛une HE suisse 
(Swiss-HEP/PH Mobility Pro-
gramme) 

HE francophone /  
HE non francophone 

0 
4 

0 
5 

- 
- 

9 

 
>ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůƐ�Khd�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘�
^Ƶƌ� ϰϵ� ƉŽƐƚƵůĂŶƚͲĞͲƐ͕� ϯϬ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ ͗�ƐƵƌ�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͕�ϭϯ�ŽŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ϭϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂŶŶƵůĠ�Ğƚ�Ϯ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�/E�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Khd͕�ŵĂůŐƌĠ�ϳ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�/E͘� 

WƌŽũĞƚƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ ͗�W��Z^ 

Projets PEERS OUT : étudiant-e-s en départ de la HEP Vaud dans le cadre des programmes PEERS 
Programmes Partenaires Étu.  BP Étu.  MS1/MS2 Étu. PS/MASPE Total 
Programmes 
PEERS 

UE francophone 6 3 / 1 - 10 
UE non francophone 5 + 5* 1* - 11 
Hors UE francophone - - 8* 8 
Hors UE non francophone 16 3 - 19 
Total 32 8 8 48 

Projets PEERS IN : étudiant-e-s en arrivée à la HEP Vaud dans le cadre des programmes PEERS 
Programmes Partenaires Total étudiant-e-s 
Programmes 
PEERS 

UE francophone 13* 
UE non francophone 3 + 18* 
Hors UE francophone - 
Hors UE non francophone - 
Total 34 

* signale le nombre de participant-e-s « en ligne » et/ou « à distance » 
 

W��Z�Khd ͗�ϰϴ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�,�W�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�W��Z^�ĞŶ�ϮϬϮϭ�;ǀƐ�ϰϱ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͘�>͛ĞīĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠ�ƐƚĂďůĞ�ŵĂůŐƌĠ�
ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞͲĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂĐĐƌƵ�ĚğƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϭ�;ϱ�ă�ϭϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƉĂƌ�ƉƌŽũĞƚͿ͘� 

>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƉ�ƌĂƌĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŽŶƚ�ĞƵĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚͲĞͲƐ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĨĂŝďůĞ͘�
�Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͕�ƐĞƵů�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ͨ KƵƚĚŽŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ ͩ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^h^W/�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�;ϲ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲ
ĞͲƐͿ͘�>ĞƐ�ϭϰ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŐĠƌĠƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐĂŶĂĚŝĞŶƐ�Ğƚ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞƐ͘�
��ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ϯϭ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞƵƌ�ǀŽůĞƚ�Khd�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�;Ϯϳ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐͿ͘� 

W��Z^�/E ͗�ϯϰ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�W��Z^�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĚŽŶƚ�ϯ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ŽŶƚ�ƉƵ�ǀĞŶŝƌ�ă�>ĂƵƐĂŶŶĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�/E�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƐŽŶƚ�ƉůĂŶŝĮĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϮ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝďůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�/E�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘ 
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�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ 

Autres projets OUT : étudiant-e-Ɛ� ĞŶ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� Ě͛Ġƚé et des échanges 
interculturels 
Programmes Étu. BP Étu. MS 1 Étu.   

MS2/PS/MASPE 
Total 

Échange interculturel dans le canton 
de Vaud 

6 3 0 9 

Semaines internationales Comenius 3 4 0 7* 

Webinaire international « Serious 
Games » 

2 1 1 4* 

Summer School PHZH « special Needs 
and Inclusive Education in 
Switzerland » 

- - - - 

Total 11 8 1 20 

* signale le nombre de participant-e-s « en ligne » et/ou « à distance » 
 
>ĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ� ĞŶ� /ŶĚĞ� Ğƚ� ă� DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĞŶ� ϮϬϮϭ� ;ϯϯ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ϮϬϮϬͿ͘�
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�W��Z^͕�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� 

dŽƵƚ� ů͛ĞŶũĞƵ� ĞŶ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĨƵƚ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ƐĂŶƐ�ǀŽǇĂŐĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚƵůĞ��ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĚĞ�D͘�>ĂīƌĂŶĐŚŝŶŝ�EŐŽĞŶŚĂ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĐƟŽŶͲWĂƌƌĂŝŶĂŐĞƐ͘��Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�
,�W�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ďŝŶƀŵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŝŐƌĂŶƚĞ͕�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ͘��ŝŶƐŝ�ƐĂŶƐ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞƚŚŶŽĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ĐƌĠĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

�Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͕�ϭϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŵĞŶŝƵƐ͘��Ŷ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͕� ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ğƚ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϳ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�,�W�ŽŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘� 

�Ƶ� ǀƵ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƌŝƐƋƵĞƌ� ƵŶĞ� ĂŶŶƵůĂƟŽŶ� ĚƵ� ŵŽĚƵůĞ͕� ů͛ƵŶŝƚĠ� Z/D� Ă� ĐŽŶĕƵ� ƐĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ͨ ^ĞƌŝŽƵƐ�'ĂŵĞƐ ͩ�ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ĚğƐ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘� �Ğ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�Ă�ĐŽŵƉƚĠ� Ϯϱ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ϳ�ƉĂǇƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ϰ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

DĂůŐƌĠ� ϱ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ� Ğƚ� Ϯ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͕� ĂƵĐƵŶĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛ĠƚĠ� ĚĞ� ůĂ� W,�,� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶ�̂ ƵŝƐƐĞ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ϰ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝƐƚĠĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�W,�,�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĞů͘ 

ϭ͘ϱ͘Ϯ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�Ŷ�^ƵŝƐƐĞ͕�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ƌĞǀġƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�ƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�
ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĂĮŶ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ƋƵŝ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞƌŽŶƚ ͗�
ĂůůĞŵĂŶĚ�ĚğƐ�ůĂ�ϱĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĂŶŐůĂŝƐ�ĚğƐ�ůĂ�ϳĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŝƚĂůŝĞŶ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚğƐ�ůĂ�ϵĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĞƐƉĂŐŶŽů�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ͘�>Ă���/W�
Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞŶƐ7͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŶŽŵďƌĞ͕�ĚƵƌĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ 

�ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Khd�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ 

Destinations Langues Nombre de places 
disponibles 

Nombre de mobilités 
effectuées 

Allemagne Allemand 13 0 
Autriche Allemand/Anglais 10 1 
Danemark Anglais 4 1 
Espagne Espagnol, Anglais (4) 26  
Finlande Anglais 3  
Royaume-Uni Anglais 5 2 

 
7 ��/W͕�ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�;ůĂŶŐƵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĂŶŐůĂŝƐͿ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�ƉĂƌ�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ůĞ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϳ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĚŽĐ͘ĐŚͬƐƚĂƚŝĐͬǁĞďͬĂŬƚƵĞůůͬŵĞĚŝĞŶŵŝƚƚͬĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶͺƐƉƌĂĐŚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚͺĨ͘ƉĚĨ 
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Hongrie Anglais 2  
Italie Italien 6  
Norvège Anglais 11 2 
Pays-Bas Anglais 2  
République Tchèque Anglais 9  
Suisse Allemand / Anglais -* 3 

ΎdŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�W,�ƐƵŝƐƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�étudiant-e-s ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƌĠĚĠƚĞƌŵŝŶĠ͘ 
 
>ĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůƐ�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ϯϭ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ƚŽƵĐŚĠͲĞͲƐ�Ğƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�
ĂƩĞŝŶƚ 

>Ă�ϭğƌĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞƐ�ĚĞ�^ƵŝƐƐĞ͕�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�W,�,͕�Ă�
ĐŽŶĐĞƌŶĠ� ϭϰ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� �W� ĂǇĂŶƚ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� �Ϯ� ĞŶ� ĂůůĞŵĂŶĚ� Ğƚ� ƐĞ� ĚĞƐƟŶĂŶƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐǇĐůĞ� Ϯ͘� �Ğ� ƐƚĂŐĞ� Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂůůĞŵĂŶĚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�>Ğ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�;ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�W,^�Ϳ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�
Ϯ� ă� ϰ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĚğƐ� ϮϬϮϮ͘� >Ğ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞƐƚ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ8͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�DŽǀĞƟĂ�
ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W͘ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ� ůĂ� �Ks/�Ͳϭϵ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƐƐĠ� ůĞ� �ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ă� ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�ƉƌŽĮů�ϱͲϴ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƐĠũŽƵƌ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƌĞƋƵŝƐ�ă�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůĂ�ĮůŝğƌĞ͕�
ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵŶŝƚĠ�Z/D͕�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�
ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�Ϯ�ŽƵ�ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D^Ϯ͕�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ��Ϯ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ă�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ůĂŶŐƵĞ͘� hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚƵůĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĞŶ� ĂŶŐůĂŝƐ� ;D^Dh^ϯϲ� ʹ� �ƌĞĂƟǀŝƚǇ� ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ŵŽĚƵůĞ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ�;D^>��ϯϳ�ʹ�WůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�͗�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�͊Ϳ͘ 

�ğƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͕� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D��^� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĂƵ�ŵŽĚƵůĞ�
ŽƉƟŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ĐĞůƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�D^ϭ͘�>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�D��^�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠͲĞͲƐ�ă�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘�
�Ŷ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ă�DŽŶƚƌĠĂů͘��Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ϰ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
ă� ƵŶĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛ĠƚĠ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽīĞƌƚĞ� ƉĂƌ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� �ƵƌŝĐŚ͘� /ůƐ� Ğƚ� ĞůůĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ĐĞƩĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�DŽĚƵůĞ�D��^ϲϬϯ� Ͳ�>Ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ ͗�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ă� ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͘ 

hŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ů͛h�Z� >�� Ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ĚĞƐ� ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� �W͕� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

Ͷ rĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ůĂŶŐĂŐŝğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĐŝďůĞ ; 

Ͷ mobilité : augmentation des offres de mobilité/échanges ; 

Ͷ flĞǆŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĐŝďůĞƐ ; 

Ͷ tĞƐƚ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ůĂŶŐĂŐŝğƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ĨŝŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�
(niveau de sortie). 

�ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ 

>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�
ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘ 

�ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ 

�WϮϮ>���ʹ�>͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ��WϯϮ�>>�ʹ��ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�͗�
ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂůůĞŵĂŶĚ͘� 

D^�>>ϯϭ�ʹ��ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ���Ğƚ�D^�>>ϭϭ�ʹ��ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ��� ͗�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŶŶĠƐ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĂůůĞŵĂŶĚ 

/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝƚĂůŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂŐŶŽů�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D^ϭ�Ğƚ�D^Ϯ͘ 

 
8�sŝĚĠŽ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�Ƌϭϴ>Ă�Y��Ž 
 

https://www.youtube.com/watch?v=Cq18LaEQBEo
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�ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ 

DŝƐĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶͬůĂŶŐƵĞƐ�ĂƉƉƌŝƐĞƐ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ͬ�ůĂŶŐƵĞƐ�ƉĂƌůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚΖƵŶ�
ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ůĂƟŶ�Ğƚ�ůĞ�ŐƌĞĐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�͖�ŝĚĞŵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ƚĞůƐ�ůĞƐ�ƌŝƚƵĞůƐ͘� 

ϭ͘ϱ͘ϯ͘ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ďŝůŝŶŐƵĞƐ� ƚĂŶƚ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ƌĠŐƵůŝĞƌƐͬƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĠ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĂƫƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĠ�/E͕�ĞŶ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉůƵƐ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůă�ŵġŵĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŝƉƌŽĐŝƚĠ͘�
>Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ŵŽĚƵůĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ďŝůŝŶŐƵĞƐ� ĚŽŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĂƉƉĞůĠͲĞͲƐ�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ďŝůŝŶŐƵĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ĂƵ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�//͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ� ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�W��Z^� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ͘�dƌŽŝƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ĠŵŽĐƌŝƚĞ�ĚĞ�
dŚƌĂĐĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ�ă�>ĂƵƐĂŶŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�W��Z^�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�ƵĐƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�Ŷŝ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě͛ĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͘ 

Ϯϭ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ϳ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϰ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�,�W�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�
ͨ ^ĞƌŝŽƵƐ�'ĂŵĞƐ͗�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ ͩ͘��Ğ�ŵŽĚƵůĞ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ůĂ��'�^�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚƵ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϳ�
ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŽŝƌ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ďŝůŝŶŐƵĞƐ 

>͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�Z/D�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ǀŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĞŶ�
ƌĠŐŝŽŶ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�ŽƵ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ͘ 

WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ͕�ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�
/ůƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ��'�^�͗� 

Ͷ Résonances urbaines : explorations et créations visio-sonores, module proposé aux BP et MS par T. Steireif en 
collaďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛Université de Potsdam (Allemagne) : 8 étudiant-e-s BP/MS. Les langues de travail sont le français 
Ğƚ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ ; 

Ͷ DĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ : outils pour leur développement, mise en pratique et analyse, module proposé 
aux BP et MS1 par E. Bumbacher en collaboration avec la PHZH : 8 étudiant-e-s BP/MS. Les langues de travail sont le 
ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�Ğƚ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ ; 

Ͷ ^Ğ� ĨŽƌŵĞƌ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉůƵƌŝůŝŶŐƵĞ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ, module proposé par R. 
Margonis-WĂƐŝŶĞƚƚŝ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^hW^/͘�>Ğ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ů͛ŝƚĂůŝĞŶ͕�Ğƚ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘  

>͛ƵŶŝƚĠ� Z/D� ƐŽƵƟĞŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� �K/>� ;�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� KŶůŝŶĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� >ĞĂƌŶŝŶŐͿ� ĂǀĞĐ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ǀŽůĞƚ� ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶƟĞů ͗ 

Ͷ module interdisciplinaire Creativity in Education, développé par S. Chatelain, J.Didier et A. Clerc en collaboration avec 
ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�dĂŵƉĞƌĞ�;&/Ϳ͕�ů͛Université de Complutense (ES) et la PH Niederösterreich (AT) : 14 étudiant-e-s BP et 16 
étudiant-e-s MS1 sont inscrit-e-s actuellement. Les étudiant-e-s HEP et les étudiant-e-s en mobilité IN pourront 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŽĚƵůĞ�interdisciplinaire HEP créé en collaboration avec des partenaires internationaux et 
enseigné en anglais. 

>͛ƵŶŝƚĠ�Z/D�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ă�WŽƚƐĚĂŵ͘�ZĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ�
ŶŝǀĞĂƵ��Ϯ�ĞŶ�ĂůůĞŵĂŶĚ͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ͕�ŽīƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚƌĂŝƚ�ă�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĐĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�
ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞƐ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ů͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞͿ�Ğƚ�ϲ���d^͘ 

�ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ă�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�,�W͘ 

>ĂŶĐĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�,�W�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ůĞ�t�^/^�;ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ƐŽŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ͘��Ğ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�
ĐŽŶƚĞŶƵ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W͕�Ă�ĠƚĠ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�Z/D�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�
ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĠƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͘ 
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�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϱ 

�ŽŵŵĞ�ϮϬϮϬ͕�ϮϬϮϭ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƉŽƐŝƟĨƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵůŝŐŶĠƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ��īĂŝƌĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��'�^�ƉŽƵƌ�
ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŐĞŶƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ďŽƵƌƐĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�DŽǀĞƟĂ͘ 

>͛ƵŶŝƚĠ�Z/D�Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ� ů͛h�Z�>��Ğƚ� ůĂ� &ŝůŝğƌĞ��W�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ă�ůĞƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞƌĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ŐĞƌŵĂŶŽƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ĂŶŐůŽƉŚŽŶĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ů͛ƵŶŝƚĠ�Z/D�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�
Ě͛ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͕�Ğƚ�ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;�K/>ƐͿ͕�ĂǀĞĐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ǀŽůĞƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲ
ĞͲƐ�;�ůĞŶĚĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇͿ͘ 

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĂƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ� Ğƚ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞƌ� ĂŝŶƐŝ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

ϭ͘ϲ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŐĞŶƌĞ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŵĞŶĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ƐĞǆŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŐĂƌĕŽŶƐ͘��ƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ů͛/ŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�;/ƉĠͿ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůĠŐŝƟŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ͨ �ƚƵĚĞƐ�ŐĞŶƌĞ ͩ�Ğƚ� ƐŽƵƟĞŶƚ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͘�>Ğ�ƐŽĐůĞ�ĚĞ�
ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĂĐƟǀĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ͕�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůƵƩĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐĞǆƵĠĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ďŝĞŶ�
ĨŽƌŵĠͲĞͲƐ� ă� ĐĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ƌĞƐƚĞ� ĚŽŶĐ� ƵŶ� ĞŶũĞƵ� ĐƌƵĐŝĂů� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ǀŝƐĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�D/Ed͘ 

ϭ͘ϲ͘ϭ͘ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽŶ�ŐĞŶƌĠĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉĞƵƚ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƐĞǆĞƐ� Ğƚ� ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ� ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͘� >Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ͕� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕� ůĂ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ� ĚĞ� ƌĞũĞƚĞƌ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ĮůůĞƐͲŐĂƌĕŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘�
>͛ĞŶũĞƵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŝĐŝ�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�Ğƚ�ă�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ 

>Ă� &ŝůŝğƌĞ� �W� ĐŽŶƟŶƵĞ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƐŽŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ŐĞŶƌĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƚ�ŽďũĞƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ͨ �ŐĂůŝƚĠ�ĮůůĞƐ�ͬ�ŐĂƌĕŽŶƐ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ ͗�Ğƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ ͕ͩ�ƉĂƌ�D͘�^ĂůůĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ůĂƵĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ͕�>ǇŽŶͿ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ŐĞŶƌĞ� ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ� ă� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ� �WϯϯW/'� ;WĠĚĂŐŽŐŝĞ� ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ� Ğƚ� ŐĞŶƌĞͿ͕�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;ƉĂƌ�Ğǆ͘��Wϱϯ�WͲƋ ͗� YƵĂŶĚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�Ɛ͛ŝŶǀŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞͿ͘ 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�&ŝůŝğƌĞ�^ĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�Ă�ĚĠĐŝĚĠ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨŽŝƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕�Ě͛ĂƩƌŝďƵĞƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�ĚĞƐ�
ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͘ 

>Ă�&ŝůŝğƌĞ�^ĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�//�ƌĞůğǀĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐĞŶƌĞ Ͳ��ůƚĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�Ͳ��ƉƉƌŽĐŚĞ�ŐĞŶƌĞ�;D^/^KϯϮͿ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕� ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�D��^�ŝƐƐƵͲĞͲƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƐƵŝǀƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�W��K͕�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ��WϯϯW/'�Ͳ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŐĞŶƌĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�
ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�D��W^͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�ă�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ϯĞ�ĂŶŶĠĞ͕�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ � ;D��^ϮϬϱͿ͕� ĂďŽƌĚĞ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ŐĞŶƌĞ� ƐŽƵƐ� ů͛ĂŶŐůĞ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ͕�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�D��^͘ 
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�Ŷ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕�ů͛hŶŝƚĠ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
Ğƚ� ŵĞƚ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ͕� ĂƉƉůŝƋƵĞ� ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ� ĂǆĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ ƋƵŝ�ƐŽŶƚ ͗�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ͨ ŐĞŶƌĞ ͩ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƐ͕�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐ ͖�ƵŶĞ�ĨŽĐĂůĞ�ͨ ă�ůŽŶŐƵĞ�ƉŽƌƚĠĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�
ůĞ�ͨ ƌĞŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ ͩ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĂƵ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ŽƵ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŵĂƚŚƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ WͲϳ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ ͩ 
>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�,�W�sĂƵĚ͕���:hE�͕�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ�sĂůĂŝƐ͕�ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�͕ͩ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�WͲϳ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ�ĚĞ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�
ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�
ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƌĠĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ͘�>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ƐĞ�ĮǆĞ�ĐŽŵŵĞ�
ŽďũĞĐƟĨ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ���^�ͨ ��ŝǀĞƌƐŝƚĠͲŐĞŶƌĞͲĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ͩ �ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�,�W�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞŶƚ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘�>Ğ�ƉƵďůŝĐͲĐŝďůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϭ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�
>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ĐĞ���^�ƐĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘ 

WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ� 
�ĞƵǆ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ ͗ 

Ͷ CAS « Prévention des phénomènes de harcèlement : enjeux de société, prévenir et intervenir ». Ce nouveau CAS de 12 
crédits ECTS, organisé par la Haute École de Travail Social de Lausanne en partenariat avec la HEP Vaud et Action 
/ŶŶŽĐĞŶĐĞ͕�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘��ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶant-e-s et aux travailleuses et 
travailleurs sociaux. Douze enseignant-e-s sur 18 participant-e-s ont participé à la première volée ; 

Ͷ CAS « Promotion de la Santé et Prévention en Milieu Scolaire, options Médiation Scolaire et Délégué-e-s PSPS » (15 
ECTS en 2 ans, entre 35 et 40 participant-e-s par volée). Plusieurs unités de formation abordent la question de la 
ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ : pratiques de la PSPS, médiation de conflits et de situations complexes, prise en 
charge des souffrances psychologiques, etc. 

ϭ͘ϲ͘Ϯ͘ ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĞŶƌĠĞ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�D/Ed 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĮĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�D/Ed͘�
/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĠƚĂďůŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŐĞŶƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐĞ�ĨŽƌŐĞŶƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚğƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞƐ�D/Ed͘�Kƌ͕� ůĞƐ�ĮůůĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ŵŽŝŶƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
D/Ed͕�Ğƚ�ůĂ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶͲĚ͛ƈƵǀƌĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠƐŽƌďĞƌĂ�ƉĂƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͘�>Ă�
ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ŐĞŶƌĠĞƐ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ĂƵǆ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�
Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ 

>͛ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŐĞŶƌĠĞ� ĚƵ� ƐĂǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƚƵĞůƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ͕� ĐŽŵŵĞ� ƐƵŝƚ ͗� �ĂĐŚĞůŽƌ� ĞŶ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĞŐƌĠ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞ ͖�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�Ğƚ�D�^�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�// ͖�DĂƐƚĞƌ�
ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͘� 

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ůĂƌŐĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�h�Z�ĨŽŶƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͷ ŵĂŶĚĂƚƐ��'�K�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽŶ�ŐĞŶƌĠĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ͘��ǆĞŵƉůĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛h�Z�D^ : 
organisatioŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĂďůĞ� ƌŽŶĚĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͨ La place des femmes dans les carrières scientifiques : enjeux et 
perspectives pour les élèves du secondaire I » ͖�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ĨĂĐƵůƚĂƚŝĨ�ĚĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�
en 9-11S pour promouvoir les filières scientifiques auprès notamment des filles ; participation à la mise en place des 
cours « Mathilda » destinés aux filles de 11 VP et donnés dans deux gymnases ; participation à la mise en place des 
ambassadrices des mathématiques dans le canton de Vaud ; 

Ͷ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘��ǆĞŵƉůĞ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ů͛h�Z��d : PIRACEF/2Cr2D : implémentation, en 1re ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĂďŽƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛Album Jeunesse ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ���D�Ğƚ�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�;ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞͿ ; 

Ͷ ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘��ǆĞŵƉůĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛h�Z��E : recherche-formation sur la question de la répartition genrée 
dans les ateliers de jeux liés aux MINT au cycle 1, en vue de documenter la formation initiale et continue sur la 
thématique (projet DECLIC) ; 

Ͷ directions et jurys de mémoires professionnels convoquant une analyse genre ; 
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Ͷ sensibilisation aux représentations non genrées dans la littérature de jeunesse par des chroniques publiées sur 
www.voielivres.ch ƉĂƌ�ů͛h�Z�&Z ; 

Ͷ renforcement du langage épicène et inclusif dans les enseignements, les travaux de mémoire et les documents 
administratifs. 

�Ğ�ƉůƵƐ͕� ů͛/ƉĠ� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŶŽŶ� ŐĞŶƌĠĞ� ĚĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ͕� ĐŽŵŵĞ�
ů͛ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͗ 

Ͷ rencontre entre C. Dayer, déléguée départementale aux questions d'homophobie et de transphobie au secrétariat 
général du DFJC du canton de Vaud, et le ComitĠ de direction de la HEP Vaud, concernant les projets en cours en 
matiğre de diversitĠ͕� ĚĞ� ŐĞŶƌĞ� Ğƚ� Ě͛ĠgalitĠ͘� WŽƵƌ� ůĂ� ,�W͕� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ů͛/Ɖé ont ĠvoquĠ le projet P7 de 
ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶ���^�ă destination des professionnel-le-Ɛ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ; 

Ͷ point de situation sur le nouveau moĚƵůĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ dğƐ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ϯe annĠe Bachelor : « 
Quand le systğŵĞ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�Ɛ͛ŝŶǀŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�;�Wϱϯ�W-q) » ; 

Ͷ ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠrie de podcasts « Paroles libĠrĠes, regards transformĠs ? » ; 

Ͷ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŝğre BP sur le thğme de la diversitĠ 
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠgalitĠ en contexte scolaire ; 

Ͷ cŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕ en partenariat avec la mĠdiatrice du Musée cantonal des Beaux-Arts. 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϲ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛/ƉĠ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ͨ WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ϮϬϮϬͲ
ϮϬϮϯ ͕ͩ�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞŶƚ�ĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ͨ�sĞƌƐ�ƵŶ�WůĂŶ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ��ŐĂůŝƚĠ�Ğƚ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ʹ�'ƵŝĚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ�ĚĞƐ�,�W ͩ͘�/ů�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉƌŽũĞƚ�Wϳ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŵĞŶĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�,�W�ƌŽŵĂŶĚĞƐ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵ�ŽĐƚƌŽǇĞƌ�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭͲ
ϮϬϮϰ͘� 

>͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵŝǆŝƚĠ�ƌĠŇĠĐŚŝĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƵƌƐƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�h�Z͕�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ���/W͘� 
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Ϯ͘ �ǆĞ�Ϯ�͗�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ 

Ϯ͘ϭ͘ �ƐƐĞŽŝƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�Ƶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŵĞŶĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘��ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳ͕�ůĂ�
,�W�Ă�ŵŝƐ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�Ğƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�
ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�h�Z�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�
Ğƚ� ƐĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵǆ� ƉůĂŶƐ� ŶĂƟŽŶĂů� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŽŶƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĠ͘�hŶĞ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ�
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�  

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�ğƐ�ϮϬϭϬ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϮ͘�/ů�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�
ůĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ůĞǀŝĞƌ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĞŶ� ƌĞŐĂƌĚ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ� Ğƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŶƚ�ĞůůĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƐΖĂĐĐŽŵƉůŝƌ͕�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;>/^/^Ϳ͕�ĚğƐ�ϮϬϭϬ 

>Ğ�>/^/^�ĞƐƚ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�
ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ă�
dƌŽŝƐͲZŝǀŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽĚŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�^ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�
ƌĠƉĂƌƟĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� �ĂŶĂĚĂ͕� ůĂ� ^ƵŝƐƐĞ͕� ůΖ/ƚĂůŝĞ͕� ůΖ�ƐƉĂŐŶĞ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĞ� ^ĠŶĠŐĂů͘� ^ĞƐ� ƋƵĂƚƌĞ� ĂǆĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƉŽƌƚĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƐĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ͕� ůĞƵƌƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĐĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ͕�ŶŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ͘�>Ğ�>/^/^�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�;>�^�>�Ϳ͕�ĚğƐ�ϮϬϭϮ 

>Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ͕� ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞͿ͕�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘� >͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�
ĚƵ >�^�>��ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�;ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ĚƵ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂĮŶ�ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĂĐĐƌŽĐŚĂŐĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ &ĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵƵůƟĨĂĐƚŽƌŝĞůƐ͕�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ƋƵĂƚƌĞ�
ĂŶŐůĞƐ�͗�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�;ĂǆĞ�ϭͿ�͖ ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ�;ĂǆĞ�ϮͿ�͖ ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ĂƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ĂƵ�^ƵĚ�
;ĂǆĞ ϯͿ�Ğƚ ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�;ĂǆĞ�ϰͿ͘  

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�;>ŝƌ���Ϳ͕�ĚğƐ�ϮϬϭϯ 

>ĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĠͲĞͲƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�>ŝƌ����ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�;���Ϳ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ��ƵƌĂďŝůŝƚĠ�;��Ϳ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ŝŶƚĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĕƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ͘�>Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛����
ŵĞŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�;ǁŚŽůĞƐĐŚŽŽů�ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�
ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛���ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�>ĂƵƐĂŶŶŽŝƐ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ�;ϯ>^Ϳ͕�ĚğƐ�ϮϬϭϰ 

�ĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϯ>^͘�WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐͲĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�>ĞƐƐŽŶ�
^ƚƵĚŝĞƐ� ;>^Ϳ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉůĂŶƐ� ͗� ĞīĞƚƐ� ĚĞƐ� ĐŚŽŝǆ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�͖�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͖�ƌƀůĞ�
Ğƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ĞǆĞƌĐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘� �ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� >^� ŽƵ� ƵƟůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� >^� ĐŽŵŵĞ�ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
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>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�>ĂŶŐƵĞƐ͕�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ͕�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ�;>W/�Ϳ͕�ĚğƐ ϮϬϭϳ 

>Ğ�>W/��Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�;ůĂŶŐƵĞƐ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕�ůĂŶŐƵĞƐ�
ƐĞĐŽŶĚĞƐ͕� ůĂŶŐƵĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ͕� ůĂŶŐƵĞƐ� Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ŽƵ� Ě͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ� ůĂŶŐƵĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵŝ�ĂĚŽƉƚĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�Ğƚ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵĞ�Žƶ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ůĂŶŐĂŐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ;ĠůğǀĞƐ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐͿ� ĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͘��Ğ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ� ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐͲ
ĂĐƟŽŶƐ͕� Ğƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞƐͿ� ĂĮŶ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ůĂŶŐĂŐŝğƌĞƐ͕� ;ŝŶƚĞƌͿĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͘�/ů�ĠƚƵĚŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƟƋƵĞ�
Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ� ůĂ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ͘� /ů�ƉƌŽŵĞƵƚ� ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƉůƵƌŝĞůůĞƐ� ;ƉůƵƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞůƐͿ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͲĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͘ 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛�ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ��ůƚĞƌŶĂŶĐĞ�;>�d�&�Ϳ͕�ĚğƐ�ϮϬϭϴ 

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�>�d�&��ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶͲ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĮŶ�
ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ƐĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĐŝŶƋ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ͗�ϭͿ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ϮͿ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ϯͿ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŝĚĞŶƟƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕� ϰͿ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ϱͿ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ��ƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�;�Z��dͿ͕�ĚğƐ�ϮϬϭϴ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��Z��d�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐƌĠĂƟĨ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘�WĂƌ�ƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉůƵƌŝ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚƵ��Z��d�ŝŶǀĞƐƟŐƵĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĠůğǀĞƐ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐͿ�
ĞŶŐĂŐĠͲĞͲƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌͲƐĞͲƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠͲĞͲƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ĐŽƵǀĞƌƚ� ƉĂƌ� ůĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͘� >Ğ� �Z��d� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌͲĞͲƐ͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ͕�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘�/ů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� /ů� ƐŽƵƟĞŶƚ� ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�
ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�h�Z�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ϮϬϮϮ�ĚĞƐ�h�Z�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ� 

�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϭϵϳ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘�WůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕�ϱϮ�й�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ9�Ğƚ�ϰϴ й�
ƌĞůĞǀĂŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ10͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ;ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐͿ�ŝŵƉůŝƋƵĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ŽƵ�ƵŶŝƚĠƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ ͗ 

Ͷ 130 (soit 66 %) ont ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ĞƚͬŽƵ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ� ;ĐĨ͘�DĞƐƵƌĞ�
2.4.1) ; 

Ͷ ϲϬ�;ƐŽŝƚ�ϯϬ�йͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞ�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�
écoles, dont deux post-doctorats en cours et trois thèses soutenues (cf. Mesure 4.3.1). 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ǀĂůŽƌŝƐĠƐ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕� ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƌĞǀƵĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůŽƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�KZ&���ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ǀŝƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;ĐĨ͘�DĞƐƵƌĞ�Ϯ͘Ϯ͘ϮͿ͘ 

&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

>/^/^ 

>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞ��ŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƉƌĠǀƵ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ŽŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚƸ� ġƚƌĞ� ƌĞƉŽƌƚĠͲĞͲƐ� ĞŶ� ϮϬϮϮ͘� >Ă�ŵŽŝƟĠ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĠƚĂŶƚ�
ĐĂŶĂĚŝĞŶͲŶĞͲƐ͕� ŝů� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ƉĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ƵŶ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ŵġŵĞ� ƌĂůĞŶƟĞƐ͕� ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ůŽĐĂůĞ�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�

 
9�>ĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�h�Z��'/Z^͕��s͕�
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ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘�hŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉŽƵƌ� ĚĠďĂƩƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ͨ �ŽŶĐĞƉƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� Ğƚ� ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ ͗� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ� ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ� ŽƵ� ŝŶƚĞƌƌĞůŝĠĞƐ� ͍ ͩ͘� �ůůĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐĞŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚƵ� �ŽŶĐĞƉƚ� ϯϲϬΣ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�>/^/^�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��'�K�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��'�W͘�
hŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�Ğƚ�ƌǇƚŚŵĞƌĂ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘ 
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>Ğ�>�^�>��Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ ͗ 

Ͷ ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ͨ Les alliances face aux nouvelles problématiques 
ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ : enjeux, tensions et controverses » ;   

Ͷ des activités de développement de recherches qui soient communes à plus trois membres et transversaux aux axes. 
Pour ce faire, un thème central sera exploré pour au moins deux années « La voix des jeunes ». Il sera déployé au 
travers de diverses recherches (des demandes de subventions pour soutenir ces projets sont en cours, deux webinaires 
ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮͿ ;  

Ͷ ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƐ�
académiques et sur les sources de financement ;  

Ͷ la poursuite des nombreƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞͿ�ĚŽŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ĨŝŶĂŶĐĠƐ�
par des organismes internationaux ou nationaux (CRSH-Canada, et UNIGE par exemple) ; 

Ͷ ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�LASALÉ sur les thèmes en lien avec un des 
quatre axes du laboratoire. La liste des publications est accessible sur le site 
https://lasale.hepl.ch/publications/publications-membres/ ; 

Ͷ ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĨ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�;ƉĂƌĂĨĠͿ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�
cours de signature.  

>ŝƌ��� 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�>ŝƌ����ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ͨ 'd��ƵƌĂďŝůŝƚĠ ͩ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵ�ͨ 'ƌŽƵƉĞ�ŶŽǇĂƵ ͩ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĮŐƵƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ͨ WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ��ƵƌĂďŝůŝƚĠ ͩ�ĚĞ�ůĂ�
,�W�sĂƵĚ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ͨ ��ƌŽƵŶĚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�// ͩ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�>ŝƌ����Ğƚ�ůĂ�,�W�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ƐŽŶ�ƚĞƌŵĞ�ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�hŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀĂƐƚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉĂƌĂŠƚƌĂ�ĂƵ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϮϮ� Ğƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌĂ� ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ� ă� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ��͘�hŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌĂůĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�;ůĂ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚĞ�E͘�>ĂƵƐƐĞůĞƚ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠ�Ğƚ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶͲĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚŝƌŝŐĠ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƉƌĠĐŝƚĠͿ͘�DĞŶƟŽŶŶŽŶƐ�
ĞŶĐŽƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� >ŝƌ���� Ă� ƐŽƵƚĞŶƵ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞŶ� KƵƚĚŽŽƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 

https://doi.org/10.3390/ijerph182212065
https://doi.org/10.2307/j.ctv224v0vg
https://lasale.hepl.ch/publications/publications-membres/
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ϯ>^ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ůĞ�ϯ>^�Ŷ͛Ă�ĐĞƐƐĠ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ͕�ĞŶ�ĞƐƐĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�>^�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ϯ>^͘��ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶŐƌğƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ĚĞ�t�>^� ;tŽƌůĚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� >ĞƐƐŽŶ� ^ƚƵĚǇͿ� Ğƚ� ƉĂƌ�
ů͛ĠůĞĐƟŽŶ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ϯ>^�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů�,ŽŶŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�t�>^͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚƵ�ϯ>^�͗ 

Ͷ organisation et réalisation en ligne de la première Formation francophone à la Facilitation de Lesson study (FoFFa) 
soutenue par le FNS : IZSEZ0_194646 ; 

Ͷ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�formation continue ă�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ZĞŶĞŶƐ͘�/ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-Ɛ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ůĞƐƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�
néofacilitateurs suivent trois groupes LS en formation continue dans ů͛ĠƚĂďůŝƐsement : en anglais, en musique et en 
français ; 

Ͷ à Prilly, le groupe de maîtres impliqué en formation continue Lesson Study poursuit des cycles pour la 3e année 
consécutive ; 

Ͷ en formation initiale MSBIO2 et MSPHY2, les deux modules poursuivent pour la 2e année consécutive des LS 
interdisciplinaires en collaboration avec le FabLearn de la HEP ; 

Ͷ ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�;^͘��ůŝǀĂǌͿ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�EĂŐŽǇĂ�ĂƵ�
Japon (fFNS : IZSEZ0_192890). 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĂŝůůĂŶƚĞƐ�͗ 

Ͷ �ĂƚƚĞĂƵ͕�s͘�;ϮϬϮϭͿ͘��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵďůĞ��ƉƉƌŽĐŚĞ�
didactique et ergonomique. Dans J. Didier, F. Quinche et T. Dias (Eds.), Artefact enjeux de formation (pp. 153-169). 
Belfort, France: UTBM press and Alphil. http://hdl.handle.net/20.500.12162/5465 ; 

Ͷ �ĂƚƚĞĂƵ͕�s͘�;ϮϬϮϭͿ͘�hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ũĂƉŽŶĂŝƐĞƐ lors de 
phase de neriage. Dans H. Chaachoua, A. Bessot, B. Barquero, L. Coulange, G. Cirade et P. Job (Eds.), Nouvelles 
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ͗�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞ (Vol. 2, pp. 437-
446). Grenoble, France: ARDM. http://hdl.handle.net/20.500.12162/546 ; 

Ͷ Clivaz, S., Sakamoto, M., et Tan, S. (2021). Comment une addition peut-elle devenir une soustraction ? Le rôle du 
schéma en barres dans une leçon de mathématiques japonaise. Revue de Mathématiques pour l'école (RMé) - Ex. 
Math-Ecole, 236, 27-35. http://hdl.handle.net/20.500.12162/5413 ; 

Ͷ Progin, L., et Breithaupt, S. (2021). Le leadership axé sur les apprentissages : sous quelles formes et à quelles 
conditions ? Dans L. Progin, C. Letor, R. Etienne et G. Pelletier (Eds.), >ĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�
changement. Pilotage, collaboration et accompagnement des équipes éducatives (pp. 70-86). Louvain-la-Neuve, 
Belgique: De Boeck Supérieur. http://hdl.handle.net/20.500.12162/4845 

>W/� 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�>W/��ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ƐƵƌ ͗ 

Ͷ la présentation des premiers résultats du projet de recherche « Lecture publique et littérature classique »͕�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�
Symposium au congrès international Edilic (06 et 09. 07. 2021) ; 

Ͷ la réalisation (malgré la difficile situation pandémique) du concours Kamishibai plurilingues qui a impliqué 20 classes. 
En raison de la situation sanitaire, les membres du comité du concours (également membres du laboratoire) ont réalisé 
une vidéo pour la remise de prix. Une publication professionnelle a été rédigée au sujet du Kamishibai plurilingue dans 
une revue professionnelle de la SUPSI, une deuxième est prévue en 2022 dans le Cedile ; 

Ͷ un projet de convention de recherche est en cours entre différentes universités suisse et françaises, sur la thématique 
de la didactique de la littérature et le plurilinguisme (« Lire et écrire entre les  langues : littérature, enseignement, 
traduction, création (LEEL) » ; 

Ͷ un article a également été rédigé en relation au projet de recherche-développement « Un sac pour passer les 
frontières ͩ�ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ů͛K&�͕�ƋƵŝ�ĠŵĂŶĞ�ĚƵ�>W/� ; 

Ͷ le projet de recherche-développement « Langues et musique : vers une approche de didactique interdisciplinaire à 
ů͛ĠĐŽůĞ ͕ͩ�ĚĠũă�ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ů͛K&��Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�&Z/ ; 

Ͷ le laboratoire LPIC connaît actuellement une phase de restructuration qui vise à lui donner un nouvel élan après la 
période COVID-19.  

https://orfee.hepl.ch/handle/20.500.12162/5465
https://orfee.hepl.ch/handle/20.500.12162/5465
https://orfee.hepl.ch/handle/20.500.12162/5465
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5465
http://hdl.handle.net/20.500.12162/546
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5413
http://hdl.handle.net/20.500.12162/4845
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DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ ͗� 

Ͷ Bemporad C., Kolde A. Lucci C. « >͛/ůŝĂĚĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠƚŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ĠƉŽƉĠĞ� ŐƌĞĐƋƵĞ� ĂŶƚŝƋƵĞ� ͗� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ�
terrain », Symposium, 9e congrès international Edilic. 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĂŝůůĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͷ Deschoux, C.-A, Benvegnen, R., Goetschi Danesi, N., Bemporad, C͘�;ƐŽƵƐ�ƉƌĞƐƐĞͿ͘�hŶ�ƚŚĠąƚƌĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�
et raconter des histoires plurilingues In Quaderno RDCD n.3 Narrare con il Kamishibai, origine e potenzialità del 
͞ƚĞĂƚƌŽ�ƉĞƌ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͟ ; 

Ͷ Deschoux, C.-�͘�;ϮϬϮϭͿ͘�hŶ�ƐĂĐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉŝƐƚĞƌ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƚŝon par son dispositif. Dans A. Bourgoz, V. Conti, D. 
Elmiger, M. Roth, V. Sánchez Abchi et M. Wirtner (Eds.), De la linguistique à la didactique des langues (pp. 98-99). 
Neuchâtel, Suisse: IRDP ; 

Ͷ Bemporad, C. et Deschoux, C.-A. (2021). Plurilinguisme, Ed. Runtz-Christian et P.-F. Coen (Éds), Collection de 
concepts-clefs de la formation des enseignantes et enseignants, (pp.201-204). Lausanne : LEP. 

>�d�&�� 

^ŝ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĞŵŝͲĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶĚƵ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĞůůĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ďĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ůĞ�
>�d�&��Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĨŽƌŵĞůůĞ͘�^ĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ŽŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�,�W͘ 

DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ ͗ 

Ͷ 28-29.01.2021 : co-organisation avec la HEP de Berne du colloque « La fabrique de ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�
éducatifs, autour du projet FNS « Guidance towards self-governance - An ethnographic study on school settings of self-
directed learning » ; 

Ͷ 05.02.2021 : demi-ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�recherches au LATEFA ; 

Ͷ 08.06.2021 ͗�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ͨ >͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�͍�ͩ ; 

Ͷ 8-10.09.2021 ͗� ĐŽůůŽƋƵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ͨ�&ŽƌŵĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ͩ� ;ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ� ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ� ů͛�^^,Ϳ�Ğƚ�ĚŽŶƚ� ůĞ�
résultat financier est positif. 31 communications, 61 participant-e-s, 4 conférencières et conférenciers de niveau 
international. 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĂŝůůĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͷ Conus, X., et Durler, H. (2021). L'inclusion, oubliée de la crise? Les élèves à besoins éducatifs particuliers prétérités 
par une « école à la maison ». Revue Suisse de pédagogie spécialisée, 1, 19-25. 
http://hdl.handle.net/20.500.12162/4894 ; 

Ͷ Audrin, C., & Hascoët, M. (2021). Bored to Be Wild: How Boredom Is Related to Pre-^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�/ŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�
Persist in Their Studies. International Journal of Environmental Research and Public Health, 18/9, 4452. Retrieved 
from http://hdl.handle.net/20.500.12162/4903 

��ŶŽƚĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ >Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�
Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ǀĂƵĚŽŝƐ ͩ͘ 

�Z��d 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ��Z��d�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ��͘�WĠƌŝƐƐĠ͕�^͘��ŽƵůĞƚ͕�'͘�DĂƐƐǇ�;h�Z��dͿ�Ğƚ��͘�dƌĂũĂŶŽƐŬŝ�;h�Z�DhͿ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�;ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƚƌĂǀĂƵǆͿ͘�>Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂǀĞĐ�'͘�'ŝĂĐĐŽ�;ͨ �ƌƟƐƚĞ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�͗�ƋƵĞůůĞƐ�
ƌĠƐŽŶĂŶĐĞƐ�͍ ͩͿ�W͘�>ŝƚǌůĞƌ�;ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ͨ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�͗�ĞŶƚƌĞ�ǀŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ ͩͿ�Ğƚ�sŝǀŝĂŶ�&ƌŝƚǌ�ZŽĂ�;/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĂŶƐĞͿ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂƵƌĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ�;ĐŽĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŚğƐĞͿ�Ğƚ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�,ĂŶŽǀƌĞ�
;�ůůĞŵĂŐŶĞͿ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ�͗ �ͨ >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶĐƌĠĂƟŽŶƐ�ǀŝƐƵĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŽƵƟů�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ͩ�;ĂǀĞĐ�ůĞ�ϯ>^Ϳ�͖�ͨ >͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞǆƟůĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�^d��D ͩ�;ĂǀĞĐ��ĞƌŶŝŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ��ĚƵĐĂƟŽŶͲ^ŝŶŐĂƉŽƌĞͿ�͖�ͨ �ƌĠĂƚĞƵƌƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ͩ�;ĂǀĞĐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ�>ŝůůĞͿ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĞŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�D����Ğƚ�ůĞ�ϯ>^�Ğƚ�:ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ͨ �ƌĠĞƌ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ ͩ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ĂĐŚĚŝĚĂŬƟŬ�DƵƐŝŬ͘ĐŚ͘ 

http://hdl.handle.net/20.500.12162/4894
http://hdl.handle.net/20.500.12162/4903
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WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĂŝůůĂŶƚĞƐ�͗ 

Ͷ Didier, J. (2021). Didactique des arts. Dans E. Runtz-Christan et P.-F. Coen (Eds.), Collection de concepts-clés de la 
formation des enseignantes et des enseignants en Suisse romande et au Tessin (pp. 75-78). Le Mont-sur-Lausanne, 
Suisse: LEP Loisirs et pédagogie SA. http://hdl.handle.net/20.500.12162/4962 ; 

Ͷ Giacco, G.,& Rosenberg, C. (2021). �ŶƚƌĞƚŝĞŶƐ�ĞŶ�ŵŝƌŽŝƌƐ͘�ZĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ. Louvain: EME ; 

Ͷ Ticon, J., et Didier, J. (Eds.). (2021). Vous reprendrez bien un peu de créativité ? Éducateur (L'), Numéro 8/2021. 
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5119 ; 

Ͷ Vanderstichel, H., Becerril Ortega, R., et Didier, J. (2021). Parcours de créateur-trice-Ɛ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�
sociale et solidaire. Savoirs, 57, 79-94. http://hdl.handle.net/20.500.12162/5436 

Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ �ŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

Tandis que la HEP Vaud veille depuis dix ans à permettre le développement des compétences académiques de ses membres, 
ĞůůĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶĐŝƚĂƚŝŽŶ� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞs chercheurs à développer les démarches 
Ě͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ƚŝĞƌƐ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�
financiers obtenus auprès de bailleurs de fonds (nationaux ou internationaux, publics ou privés).  

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ŝŶŝƟĠƐ�ƉĂƌ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ͘�
Soulignons à ce titre les activités réalisées par le Pôle de ressources et de services dédié au soutien du personnel 
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�(Grants Office).  

Le Grants Office a en effet rejoint le Secrétariat général et élargi la gamme de ses prestations pour un accompagnement 
renforcé des porteur-se-s de projets tout au long du cycle de vie de leurs projets. Cet accompagnement se déploie tant 
ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�;&E^͕�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵ͛ŝŶƚĞƌŶĞƐ�;&ŽŶĚs de 
ZĠƐĞƌǀĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶͿ͘� 

En dépit de la crise sanitaire, le Grants Office a été impliqué cette année ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�11 projets pour des 
financements internes, 3 projets pour des financements externes, ϳ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ, 21 chercheur-se-s pour 
des aspects méthodologiques et statistiques de leurs projets de recherche et 83 sollicitations concernant ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
plateformes institutionnelles. 
 
�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƟĞƌƐ͕�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ZΘ� 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĞǆƚĞƌŶĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĠĞƐ�ĐŝͲĂƉƌğƐ ͗ 

WƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

WƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞƐƚ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�
ƟĞƌƐ� 
 

&ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ ^ƵďƐŝĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�

ƉƌŽũĞƚƐ�;�,&Ϳ 
« &ĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ğƌĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ». Chaire de professeur pour 
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ͘�Requérant : E. Bumbacher (HEP Vaud).  

Fondation Hasler ϮΖϬϬϬ͛ϬϬϬ 

« Cartographie du leadership professionnel au sein des établissements scolaires 
». FNS n° 100019_200892. Requérante principale : L. Progin (HEP Vaud). Autre 
bénéficiaire : P. Tulowitzki (PH FHNW). 

FNS  ϱϵϴ͛ϬϬϬ 

« Teaching literacy successfully to children with intellectual disability and 
complex communication needs (ELODI-II) ». FNS n° 100019_192562/1. 
Requérantes : R. Sermier Dessemontet, C. Martinet et A.-F. de Chambrier (HEP 
Vaud). Partenaires du projet : G. Gremaud (HES-SO, EESP), G. Petitpierre (UNIFR). 

FNS n° 
100019_192562/1 

ϰϵϮ͛ϬϬϬ 

« Histoire de l'enseignement de la littérature en « Français » et en « Italien » 
(Suisse romande et Tessin, mi-XIXe et XXe siècles ». FNS n° 100019_197600/1. 
Requérantes : A.-C. Monnier-Silva (UNIGE) et S. Tinembart (HEP Vaud). 

FNS ϯϱϬ͛ϬϬϬ 

« P-10 Weiterführung und Ausweitung nationales Netzwerk zur Förderung der 
MINT-Bildung ʹ hochschultypenübergreifende Aus- und Weiterbildung von 
Lehrpersonen ». Responsable du programme : S. Metzger (PH FHNW). Requérant 
principal : G. Kappeler (HEP Vaud). Requérant-e secondaire : M. Cuozzo (HEP 
Vaud). Autres partenaires du projet : D. Rappo et L. Bolli (HEIG VD). 

swissuniversities ϭϳϬ͛ϬϬϬ 

http://hdl.handle.net/20.500.12162/4962
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5119
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5436
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« �ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
langagières à la fin du degré secondaire II, formation gymnasiale ». Requérante 
principale : R. Margonis-Pasinetti (HEP Vaud). 

Office fédéral de la 
culture 

ϭϬϵ͛ϬϬϬ 

« Relocating Machine Intelligence: Trusting, Teaching, and Tinkering with Robots 
at School » (E_PNR77-RMI). FNS n° 407740_187541/1. Requérant principal : F. 
Fassa Recrosio (UNIL). Autre bénéficiaire : B. Baumberger (HEP Vaud). 

FNS ϴϲ͛ϬϬϬ 

« Langues et musique : vers une approche de didactique interdisciplinaire à 
l'école ». Projet n°2019-10-14, ID 733. Requérante principale : C. Bemporad (HEP 
Vaud). Requérante secondaire : S. Chatelain (HEP Vaud). 

Office fédéral de la 
culture 

ϲϱ͛ϬϬϬ 

« A Rounder Sense of Purpose II ». Institution requérante : University of 
Gloucestershire (Royaume Uni). Institutions partenaires : Frederick University 
(Chypre), Duurzame PABO (Wisconsin), Hungarian Research Teachers Association 
(Hongrie), Universität Vechta (Allemagne), Italian Association for Sustainability 
Science (Italie), HEP Vaud, via A. Pache. 

ERASMUS + ϱϳ͛ϬϬϬ�Φ 

« Enseigner, avec les technologies 2.0. Lecture-littérature-numérique (LLN2) : 
enseigner à partir de textes numériques, dans les degrés du post-obligatoire 
gymnasial ». Programme P8 : Renforcement des digital skills dans 
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�ZĞƋƵĠƌĂŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�͗�^͘�&ůŽƌĞǇ�;,�W�sĂƵĚͿ͘�ZĞƋƵĠƌĂŶƚĞ�
secondaire : S. Jeanneret (UNIFR). 

swissuniversities ϱϳ͛ϬϬϬ 

« Un sac pour passer les frontières ». Office fédéral de la culture. Requérante 
principale : C.-A. Deschoux (HEP Vaud). 

Office fédéral de la 
culture 

ϱϰ͛ϬϬϬ 

« Interroger sa posture de « digital learner » dans une formation à 
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ». Programme P-8 « Renforcement des digital skills dans 
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ͩ͘�ZĞƋƵĠƌĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�͗�E͘�WĞƌƌŝŶ�;,�W�sĂƵĚͿ͘ 

swissuniversities ϱϬ͛ϬϬϬ 

« Cyberharcèlement : facteurs à risque et spécificités suisses » (TI/SAGW G_077).  
Programme de promotion « MINT Suisse », complémentaire Transformation 
numérique. Requérante principale : H. Gautschi (HEP Vaud). 

Académies suisses 
des sciences 

ϱϬ͛ϬϬϬ 

« Makerspace ͗�ƋƵĞůƐ�ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ğƚ�ƋƵĞůůĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ă�ů͛ğƌĞ�
du « Do it Yourself » ? ». Programme P-8 « Renforcement des digital skills dans 
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ». Requérant principal : L. Kaufmann (HEP Vaud). 

swissuniversities ϰϱ͛ϬϬϬ 

« Extracurricular weekly computer science courses », dans le cadre du projet 
« Ausserschulische wöchentliche Informatikkurse für Linder im Alter von 4 bis 12 
Jahren ͩ�ĚĞ�ů͛�d,��urich. Partenaire : G. Parriaux (HEP Vaud). 

Académies suisses 
des sciences 

ϯϬ͛ϬϬϬ 

« Les pratiques extrascolaires de littératie d'adolescent-e-s ayant une déficience 
intellectuelle ». Corequérantes : M.-E. Boisvert Hamelin (Université de Montréal) 
et D. Odier-Guedj (HEP Vaud). Collaboratrice : C. Chatenoud (UNIGE). 

Conseil de 
recherches en 

sciences humaines 
(CRSH), Canada 

23'000 
 

« Projet de mobilité nationale : identité et altéritĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĞŶ�Suisse alémanique et romande 
ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉĂǇƐ ». Programme P-9 
« Didactique disciplinaire : consolidation des réseaux et développement de 
parcours professionnels (2021-2024) ». Requérante principale : N. Fink. 

swissuniversities Ϯϯ͛ϰϴϬ 

« Change HEP Vaud ». Programme U Change. Projet n°524. Responsable du 
projet : A. Pache (HEP Vaud). 

Académies suisses 
des sciences 

ϮϮ͛ϴϬϬ 

« Comment ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ ». 
Programme U Change. Projet n° 521. Responsable du projet : N. Lausselet (HEP 
Vaud). 

Académies suisses 
des sciences 

ϮϮ͛ϴϬϬ 

« Développer un climat de classe positif et équitable à travers l'enseignement des 
compétences personnelles et sociales ». Fonds « Projets innovants de Haute 
ĠĐŽůĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ĚĚ ». Fondation éducation 21 et Fonds de réserve et 
Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�ZĞƋƵĠƌĂŶƚ-e-s : S. Bauer et C. Gfeller (HEP Vaud). 

Fondation 
éducation 21 

ϭϯ͛ϲϬϬ 

ͨ��ŶĂďůŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌͲďĂƐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ͩ͘�ZĞƋƵĠƌĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�͗�W͘�,ĞƌƟŐ�;,�W�sĂƵĚͿ͘ PH Saint-Gall ϴ͛ϬϬϬ 

« Évaluation pour les apprentissages (EVAL_EPS) ». Requérante principale : V. 
Lentillon-Kaestner (HEP Vaud) 
 

Service de ů͛�ĚƵ-
cation Physique et 
Sportive du canton 

de Vaud (SEPS) 

ϲ͛ϬϬϬ 
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DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ 

Manifestations scientifiques pour lesquelles la HEP Vaud a été subventionnée 
par un fonds tiers en 2021 

Financeurs Subsides 2021 
(CHF) 

ϴğŵĞ� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ͨ >͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ů͛ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� sǇŐŽƚƐŬŝũ ͩ͘�
ZĞƋƵĠƌĂŶƚĞ ͗��͘��ůĞƌĐ�;,�W�sĂƵĚͿ͘ 

FNS ϭϮ͛ϮϬϬ 

Colloque scientifique « Mort et deuils en milieux scolaires ».  
Requérante : C. Fawer Caputo (HEP Vaud). 

Lions Club de 
Lausanne 

ϱ͛ϬϬϬ 

FNS ϯ͛ϮϬϬ 
Colloque « Former pour lutter contre les inégalités ».  
Requérant : Ph. Losego, pour le LATEFA (HEP Vaud). 

Société Suisse de 
sociologie 

1'600 
 

 

^ŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƌĞůğǀĞ 

Activités consacrées au soutien à la relève pour lesquelles la HEP Vaud a été 
subventionnée par un fonds tiers en 2021 

Financeurs Subsides 2021 
(CHF) 

P-9 Didactique disciplinaire : consolidation des réseaux et développement de 
parcours professionnels (2021-2024). Consolidation du programme de master 
(MADD) ʹ CAHR / 2Cr2D - MADD phase 2. 

swissuniversities  Ϯϭϵ͛ϬϬϬ 

P-9 Didactique disciplinaire : consolidation des réseaux et développement de 
parcours professionnels (2021-2024). Consolidation et élargissement des 
réseaux dans toutes les didactiques disciplinaires ʹ CAHR / 2Cr2D Réseaux 
phase 2. 

swissuniversities ϭϴϮ͛ϱϬϬ 

P-9 Didactique disciplinaire : consolidation des réseaux et développement de 
parcours professionnels (2021-2024) ʹ Plateforme d'orientation du Réseau 
didactique suisse 21-24. 

swissuniversities ϭϰϬ͛ϬϬϬ 

P-1 Encouragement de la mobilité des doctorant-e-s et développement du 3e 
cycle (2021-2024) ʹ Programme doctoral complémentaire romand en 
didactique disciplinaire. 

swissuniversities ϲϮ͛ϬϬϬ 

 

�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƟĞƌƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƐƵƌ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ ͗ 

Subventions R&D via des fonds de tiers en CHF 2021* 
Subvention swissuniversities pour le soutien à la relève. Programme « Développement de 
compétences scientifiques dans le domaine des didactiques disciplinaires 2017ʹ2020 » du 2Cr2D ϲϬϯ͛ϱϬϬ 

Subventions de projets de recherche reconnues en recettes en 2021 618'400 

Subventions de manifestations scientifiques reconnues en recettes en 2021 ϮϮ͛ϬϬϬ 

* Chiffres provisoires ʹ consolidation intervenant après publication du rapport 

 ϮϬϮϭΎ 

Charges R&D (personnel) en CHF ϭϭ͛ϭϱϬ�ŵŝŽƐ 
 
Ύ� >ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞůͿ� ůŝĠĞƐ�ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ŶĞ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ� ůĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ� ƚǇƉĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞƚĐ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�,�W�sĂƵĚ͘ 
 
�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ϯ͘ϭ͘ 

>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�h�Z�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�;ϭϵϳ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĚŽŶƚ�ϲϲ�
й�ŵĞŶĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐŝƐĞƐ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ĞƚͬŽƵ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐƌĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�
�ĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ͕�ĞŶ�ĐŽƌŽůůĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ZΘ�͘ 

ϮϬϮϭ�ŵĂƌƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ƐŝŐŶĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�,ĂƐůĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�
ĐŚĂŝƌĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͘��ĞƵǆ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĠƚĠ�ŽĐƚƌŽǇĠƐ�ă�ůĂ�
,�W�sĂƵĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂŝƌĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ͕�ĞŶ�̂ ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲ
ĞͲƐ� ĂƵǆ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� /͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛Ǉ� ƌĂƉƉŽƌƚĞ͘� �ůůĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ă� ůĂ� ,ĂƵƚĞ� ĠĐŽůĞ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ǀŝƌĂŐĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͘��ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ǀĂ�ĚĞ�ƉĂŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ĞŶ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞ� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ƐƵƌ� ƉŝĞĚ͕� ĞŶ� ĠƚƌŽŝƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛�W&>� Ğƚ� ů͛hE/>͕� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘� 
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�Ƶ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�,�W�sĂƵĚ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�
ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ� ŝƐŽůĠĞ͕� ŽŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ĂǆĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ� ǀŽŝƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ;ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞͲĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ŶĮŶ͕� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ� Ğƚ�
ĨŽƌŵĂƟǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ� ă� ůĂ� ,�W� ŽŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĠ� ă� ƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĨƌƵŝƚƐ ͗� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞƐ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ͕� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ĐŽůůŽƋƵĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĞƚĐ͘� hŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚĞƐ�
ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĠůĂďŽƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

��ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͕�ůĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�
ƵŶĞ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ ͖�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�
sĂƵĚ ͖�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�  

��ƉůƵƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�ůĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞŶƚ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ͨ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ ͩ�ůŝĠĞƐ�
ă�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�
ĠĐŽůĞ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŽŝƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞůğǀĞ͘ 

WŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�'ƌĂŶƚƐ�KĸĐĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�h�Z�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂĐĐƌƵĞ͘��Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϮϬϮϮ͕�ůĞ�'ƌĂŶƚƐ�KĸĐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌĂ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WƀůĞ�KƉĞŶ�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ�
Ğƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 

Ϯ͘Ϯ͘ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

^ŽƵĐŝĞƵƐĞ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��ĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂŵďŝƟĞƵƐĞ�Ě͛ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ă� ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉĂƐƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘� �ĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ͕� ĂĮŶ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ůůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ� ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͘ 

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ� 
>Ă�,�W�sĂƵĚ�Ă�ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͘��ůůĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƟŵƵůĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ ͗�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ũƵŐĠĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĨƐ 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϭϵϳ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�;ĐĨ͘�DĞƐƵƌĞ�Ϯ͘ϭ͘ϭͿ͕�ϭϮϰ�;ƐŽŝƚ�ϲϯ йͿ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� h�Z� ;ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐͿ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ƐĂŶƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝŵƉůŝƋƵĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

�Ŷ� ů͛ĠƚĂƚ͕� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĨŽƵƌŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ŽƵƟů� ZWZ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĂǀĞĐ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�
ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŝŶǀŽƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ϮϬϭϵ�;ƉƉ͘�ϱϬͲϱϭͿ�
Ğƚ�ϮϬϮϬ�;Ɖ͘�ϰϲͿ͘� 

�ŽŵŵĞ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ��'�^�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ͕�ů͛ŽƵƟů���Z�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ�
ƉůƵƐ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĐĞ�ĐƌŝƚğƌĞ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘��Ğƚ�ŽƵƟů�ĚĞǀƌĂ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ă� ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ŝŵƉůŝƋƵĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŵĞŶĠƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ͕�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ǀĂƵĚŽŝƐ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂ��ĠĐŝƐŝŽŶ�ŶΣ�ϭϬϮ�
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ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŚĞīĞ�ĚƵ��&:�͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ͨ  ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ƐĂŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚŝƐƚƌĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲĞͲƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͩ͘��Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�Ϯϰ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ϮϮ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞƐƚĂŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�
ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂǀŝƐ�ƌĠƐĞƌǀĠ�;ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚͿ͘ 

�ĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ� Ğƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƵƟůĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͕�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲ
ůĞͲƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ZWZ�;ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞͿ�Ğƚ�KZ&���;KƉĞŶ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�&Žƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ͲƉƌŝŶƚƐͿ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�>Ğ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� ĚƵ� ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠƚĂƉĞ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ZΘ�͘�/ů�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ƵŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�KZ&���Ğƚ�ZWZ� ;ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
ƉƵďůŝĠƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟů�KZ&�� 

Nature et nombre des différentes formes de valorisation de la recherche11 2021 

Livres  4 

Chapitres de livres  50 

Thèses de doctorat soutenues  3 

Articles publiés dans des revues scientifiques  69 

Articles publiés dans des revues professionnelles 55 

Actes de colloques et de congrès 11 

Communications (colloques, conférences, symposiums, congrès, séminaires, etc.)*  37 
Ύ�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĞǆƚĞƌŶĞ͘ 

Les trois ƚŚğƐĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ�,�W�sĂƵĚ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�    suivantes :  

Ͷ Chevalier, M. (2021). Mediating Computational Thinking Through Educational Robotics In Primary School. Thèse de 
doctorat réalisé dans le cadre du Programme doctoral en robotique, contrôle et systèmes intelligents. EPFL et HEP 
Vaud. https://infoscience.epfl.ch/record/291118 ; 

Ͷ De Simone, S. (2021). Mentorat et tutorat : des entretiens guidant les stagiaires aux dimensions (in)visibles du métier 
enseignant. Le cas des mentoring conversation studies (MCS). dŚğƐĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶͿ. UNIGE 
et HEP Vaud. http://hdl.handle.net/20.500.12162/5445 ; 

Ͷ Joinel Alvarez, V. (2021). WĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐnement/apprentissage : quelle prise en 
compte du groupe ? Thèse de doctorat ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�UNIGE et HEP Vaud. 
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5497 

ZĞůĞǀŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĞŶƟĞƌƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ă�ƵŶĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ ͗ 

Ͷ Bauer, S., et Radhouane, M. (Eds.). (2021). Penser la justice sociale en éducation : enjeux théoriques, politiques et 
pédagogiques. >͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĚĠďĂƚƐ�͗�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĠĞ͕�ϭϭ(1) ; 

Ͷ Capt, V., et Kolde, A. (Eds.). (2021). Formes de la circulation entre recherches didactiques et pratiques enseignantes 
de la littérature. Transpositio, 3. https://www.transpositio.org/categories/view/n-3-formes-de-la-circulation-entre-
recherches-didactiques-et-pratiques-enseignantes-de-la-litterature ; 

Ͷ Joublot Ferré, S. (Ed.). (2021). Cartes mentales, dessins réflexifs, quelles visions juvéniles du monde ? GeoAgenda, 4 ; 

Ͷ Lebreton-Reinhard, M., et Capt, V. (Eds.). (2021). Multimodalité : quels enseignables pour quelle progression ? Revue 
de Recherches en Littératie Médiatique Multimodale - R2-LMM, 13. https://litmedmod.ca/r2-lmm-vol13-juin-2021 ; 

Ͷ Ticon, J., et Didier, J. (Eds.). (2021). Vous reprendrez bien un peu de créativité? �ĚƵĐĂƚĞƵƌ� ;>͛Ϳ͕� EƵŵĠƌŽ� ϴͬϮϬϮϭ. 
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5119 

 
11��Ğƚ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŽƵŵŝƐĞƐ�ŽƵ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ͘  

https://infoscience.epfl.ch/record/291118
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5445
http://hdl.handle.net/20.500.12162/5497
https://www.transpositio.org/categories/view/n-3-formes-de-la-circulation-entre-recherches-didactiques-et-pratiques-enseignantes-de-la-litterature
https://www.transpositio.org/categories/view/n-3-formes-de-la-circulation-entre-recherches-didactiques-et-pratiques-enseignantes-de-la-litterature
https://litmedmod.ca/r2-lmm-vol13-juin-2021
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ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟů�ZWZ 

Au total, 197 projets de recherche ont été menés au sein des unités et des laboratoires de la HEP Vaud en 2021 (cf. Mesure 
2.1.1). 

La liste exhaustive des projets menés en 2021 au sein de la HEP Vaud est disponible sur demande. 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͘ 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƉƵďůŝĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͗� 

Ͷ Fumeaux, C., et Laffranchini Ngoenha, M. (2021). Des voix contre le racisme. Une voie vers la pédagogie antiraciste. 
Genève, Suisse: La Licra-Genève. https://www.licra-geneve.ch/education#materiel-secondaire ; 

Ͷ Huber, J., Camps, J.-M., Blanchard, O., Chatelain, S., Joliat, F., Steiner, R., et Zurmühle, J. (Eds.). (2021). Kulturen der 
^ĐŚƵůŵƵƐŝŬ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĞŝǌ͘� >ĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŵƵƐŝĐĂů� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ. Zurich, Suisse: Chronos. 
doi:10.33057/chronos,1627 ; 

Ͷ Progin, L., Letor, C., Etienne, R., et Pelletier, G. (Eds.). (2021). >ĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�
Pilotage, collaboration et accompagnement des équipes éducatives. Louvain-la-Neuve, Belgique: De Boeck Supérieur. 
http://hdl.handle.net/20.500.12162/4843 ; 

Ͷ Pasquini, R. (2021). Quand la note devient constructive. Évaluer pour certifier et soutenir les apprentissages. Québec, 
�ĂŶĂĚĂ͗�WƌĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͘�http://hdl.handle.net/20.500.12162/4900 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŝͲĂƉƌğƐ ͗ 

Ͷ participation des UER au développement des plateformes BDRP (plus de 5243 ressources disponibles et près de 
6827 membres à ce jour) et EDUNET ;ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ďŽŝƚĞ�ă�ŽƵƚŝůƐ�
actualise en continu) ; 

Ͷ en ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ů͛h�Z�&Z�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
séquences didactiques aux enseignant-e-s vaudois-e-s. Trois plateformes ont été développées (« Poésie en classe », 
« ELICE » et « Un sac pour passer les frontières »), afin de favoriser le partage et la diffusion des ressources créées par 
ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z͘�ZĞůĞǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ poursuite du dĠveloppement de la plateforme 
« Voieslivres » consacrĠe ă la littĠrature jeunesse ; 

Ͷ ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ů͛h�Z�W^͕�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s appelé-e-s à travailler avec des enfants 
ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠĚƵĐĂƚŝĨƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĞŶ�
situation de handicap. Exemples :  

Ͷ De Chambrier, A.-F., Sermier Dessemontet, R., & Martinet, C. (2021). Décodi. Méthode pour enseigner la lecture 
aux élèves avec déficience intellectuelle. Éditions Retz ;  

Ͷ Linder, A-L., Geyer, M., Martinet, C., & Sermier Dessemontet, R. (2021). Supports didactiques pour la lecture 
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�Ě͛ĂůďƵŵƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͘�https://www.hepl.ch/supportsFALC ;  

Ͷ Sermier Dessemontet, R., de Chambrier, A-F., Linder, A-L., Meuli, N., & Martinet, C. (2021). Décodi : Apprendre à 
lire pas à pas. [App pour iPad] Apple store. https://apps.apple.com/ch/app/d%C3%A9codi/id1553457921?l=fr ;  

Ͷ Sermier Dessemontet, R., de Chambrier, A.-F., & Martinet, C. (2021). KƵƚŝů�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�
apprentissages en lecture chez des élèves ayant une déficience intellectuelle. 
https://www.hepl.ch/ELODIevaluation 

Ͷ parution de documents pédagogiques ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐƋƵĞůƐ : 

Ͷ Quinche, F. (2021). Dossier pédagogique sur le jeu vidéo- exposition « Games ». Prangins: Musée national suisse, 
Château de Prangins. http://hdl.handle.net/20.500.12162/4818 

Ͷ Keller, R., Huser, K., Breitenmoser, P., Backhaus, N., et Pache, A. (2021). Brochure « Penser le paysage. 
Informations pour le personnel enseignant ». http://hdl.handle.net/20.500.12162/5142 

Ͷ Progin, L. (2021). Capsule intitulée « Le pilotage à l'ère de la participation ». 
https://www.ih2ef.gouv.fr/ouverture-du-parcours-de-formation-lauto-evaluation-des-etablissements-scolaires 

https://www.licra-geneve.ch/education#materiel-secondaire
http://hdl.handle.net/20.500.12162/4843
http://hdl.handle.net/20.500.12162/4900
https://www.bdrp.ch/
https://www.edunet.ch/
https://www.hepl.ch/supportsFALC
https://apps.apple.com/ch/app/d%C3%A9codi/id1553457921?l=fr
https://www.hepl.ch/cms/accueil/formation/unites-enseignement-et-recherche/pedagogie-specialisee/projets-de-recherche/elodi-1/materiel-dintervention-developpe/outil-devaluation-des-premiers-a.html
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�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϵϯ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�;ƐŽŝƚ�ϰϳ�
йͿ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ϮϬ�ƚŚğƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�;ĚŽŶƚ�Ϯ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞͿ�Ğƚ�ϭ�ƉŽƐƚͲĚŽĐƚŽƌĂƚ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ  

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĨĂŝƚ� ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ͘�WůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĂ�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă� ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�
ƚŚĠŽƌŝĞͲƉƌĂƟƋƵĞ͘�>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĨĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵǆ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘�/ůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽƵ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ͕�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�
ŶŽƌŵĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠŇĞǆŝĨ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�;��^͕���^͕�D�^Ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ�
;ĐŽƵƌƐ͕�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�Ğƚ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ƋƵĞůƐ� ƋƵĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĐŝďůĞƐ ͗� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
WƌĂ&ŽƐ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕� ĞƚĐ͘� WƌĠĐŝƐŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ϮϬϮϬ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂůĞ� Ğƚ� ƉŽƐƚŐƌĂĚĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ĮŐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ϲ͘Ϯ͘ϭ�Ğƚ�ϲ͘Ϯ͘ϯ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͘ 

WůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŵĂƚƌŝĐŝĞůůĞ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�
ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĠůĂďŽƌĞŶƚ� ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂůĞ͘� �ůůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵŽĚƵůĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ĞůůĞƐ� ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘�>ĞƐ�h�Z͕�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�>͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĂŝŶƐŝ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ŝŶƚĞƌƵŶŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�;ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĐŝͲ
ĚĞƐƐƵƐͿ͘ 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ϯ͘Ϯ͘ 

�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕�ϭϵϳ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�,�W�sĂƵĚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�
>͛ĂĐĐĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠŝŶǀĞƐƟĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘� �Ğƚ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵƵƚƵĞů� ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƌĚƌĞ ͗�Žīƌŝƌ�ă�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƟƌĞƌ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƟ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ƉĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƵƟůĞƐ�ă� ůĞƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ă� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� ĚĞ� ĨƌĂŶĐŚŝƌ� ƵŶ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ǀĞƌƐ� ů͛KƉĞŶ� �ĐĐĞƐƐ� ;K�Ϳ͘� �ƉƌğƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕� ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ĮŶĂůŝƐĠ�ƵŶĞ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ů͛K�͕�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ůĞ�Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘��Ŷ�ĮŶĂůŝƐĂŶƚ�ƐĂ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�K�͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�Ğƚ�ůĞ�&E^͕�ƚŽƵƚ�
ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�'ŽůĚ�K��;ǀŽŝĞ�ĚŽƌĠĞͿ�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚŽĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�;ǀŽŝĞ�ǀĞƌƚĞͿ͘��ĞƩĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�
ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ KƉĞŶ�K�Z͕�ůĞ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�K�͘  

WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕� ůĞ�ϭϴ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ͕�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛K��Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘ 

Ϯ͘ϯ͘ sĂůŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ƉŽƐĠ� ŝĐŝ� ǀŝƐĞ�ă�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Žƶ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�
Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞƐ͘�/ů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ů͛ĞīŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
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ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�
ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ũƵŐĠĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ͕�ůĞƐ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕� ĞŶ� ƌĞŐĂƌĚ� Ě͛ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĠƚĞĐƚĠƐ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ 

�Ƶ�ƚŽƚĂů͕� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� 

�ĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�ĚƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞƐ�h�Z͕�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�Ě͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵƵƚƵĞů�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ɛ͛ŽƉğƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛h�Z͕�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƚĠ͘��ĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ŶŽƵĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘� 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�&Z/� ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŽďũĞƚƐ� ƌĞƐƉĞĐƟĨƐ� ;ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͘ 

�Ğ�ƚĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐĠĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;ĐĨ͘�DĞƐƵƌĞ�
Ϯ͘ϭ͘ϰͿ͘� 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ͘�ZĞůĞǀŽŶƐ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ ͗ 

Ͷ le colloque international « Former contre les inégalités ». Dans ce cadre, M. Duru-Bellat (Professeure émérite, Sciences 
Po Paris) a donné une conférence publique sur le thème Sociologie de l'éducation et formation des enseignants contre 
les inégalités : à quelles conditions ? Ce colloque, proposé par le  Laboratoire LATEFA, a eu lieu à la HEP Vaud du 08 au 
10.09.2021. 60 personnes y ont participé ; 

Ͷ les conférences « Enseigner la lecture à des élèves avec ou sans BEP »͕�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ�D͘�&ĂǇŽů�;WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚ��ƵǀĞƌŐŶĞ�Ğƚ��EZ^Ϳ�Ğƚ��͘�DĂƌƚŝŶĞƚ�;WƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�h�Z�W^�,�W�sĂƵĚͿ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƚŝĞ�Ě͛ƵŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯW�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�
ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͘��ĞƚƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛h�Z�W^�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ůĂ�
DGEO, le 08.09.2021 (sous forme hybride). Elle a permis de réunir 105 personnes sur le site des Cèdres et 30 personnes 
en ligne. 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ϯ͘ϯ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƐŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗  

Ͷ école à visée inclusive : 56 projets de recherche en cours en 2021, dont 13 thèses de doctorat menées en collaboration 
ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ ; 

Ͷ ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ : 53 projets de recherche en cours en 2021, y compris 9 thèses de doctorat 
(donƚ�ƵŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞͿ͕�ŵĞŶĠĞƐ ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 

�ŝŶƐŝ͕�ĂƵ�ƚŽƚĂů͕�ϱϱ�й�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŵĞŶĠƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�ǀƐ�ϱϮ�й�ĞŶ�
ϮϬϮϬ͕�ϰϳ�й�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ϯϯ�й�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘� 

WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƉƌĠĐŝƚĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�ĚĞ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ĚĞ�
ů͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌƐ͘�KƵƚƌĞ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƚƌŽŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ ͗� 

Ͷ Didier, J., Dias, T., et Quinche, F. (Eds.) (sous presse). >Ă� ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ artefact : approches ergonomiques et 
didactiques. Bellefort-Montbelliard, France: UTMB ; 

Ͷ Duval, H., Raymond, C., et Odier-Guedj, D. (Eds.) (sous presse). Le corps dans le processus-enseignement-
apprentissage. Québec, Canada: Presses de ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů ; 
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Ͷ Bugmann, J. (2022). La tablette tactile comme support de développement de compétences chez les enfants avec 
autisme. Dans P. Bourdon (Ed.), Autisme et usages du numérique en éducation (pp. 247-267). Suresne, France: INSHEA. 

�͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞůĞǀŽŶƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗� 

Ͷ le colloque international « L'inclusion au-delà des murs de l'école », organisé par le Laboratoire LISIS. Ce colloque aura 
lieu les Ϯϰ�Ğƚ�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�;ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶĞ�ďŝĞŶŶĂůĞ͕�ĚƵ�
26 au 28.10.2022 ; 

Ͷ le cycle de conférences « �ƀƚĠ�ƉŚŝůŽ�͗�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ů͛ƈŝů�ĚĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƐ ͕ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛h�Z�^,S de la HEP Vaud. 
Quatre conférences seront proposées : « /ŶƚƌŽĚƵŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� ͗� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐĞůŽŶ�,ĂŶŶĂŚ��ƌĞŶĚƚ » le 21.02.2022 ; 
« Qu'est-ce que la science ? : Karl Popper et le critère de réfutabilité » le 28.03.2022 ; « L'égalité des chances selon John 
Rawls » le 02.05.2022 ; « La paideia ou la formation de l'homme grec » : survol des conceptions de l'éducation dans la 
Grèce antique » le 02.05.2022 ;  

Ͷ le 2e congrès « Oralhistory.ch ͕ͩ�ĐŽŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛hE/&Z�Ğƚ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘��Ğ�ĐŽŶŐƌğƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�
pratiƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘� /ů�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�
ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŝŶƚĞƌƌŽŐĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ŽƌĂůĞ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘� >Ă�
manifestation se déroulera à l'UNIFR le 26.03.2022. 

�ĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ĐŽŵďŝĞŶ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ� ƐŽƵƟĞŶƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ͘� 

Ϯ͘ϰ͘ &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉĂƌĞŶƚĞƐ� ƐŝƐĞƐ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ� Ğƚ� ă�
ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘��ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�;ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ŽƵ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ� ;Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĠĚŝƚŽƌŝĂƵǆ͕�ĚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ϰ͘ϭ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ͕�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͕�ĞŶ� ŝŶŝƟĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�
ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŝŵƉůŝƋƵĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŝĐŝ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐĞŽŝƌ�ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶƚŽŶĂů͕�ƌŽŵĂŶĚ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂů͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ 

>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
,�W�sĂƵĚ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ϰ͘ϯ͘ϭ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ ͗�ͨ �ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�
ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ͩ͘�ZĞůĞǀŽŶƐ�ŝĐŝ�
ĚĞƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�͗� 

^ŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϲϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�,�W�sĂƵĚ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ĂƩĞƐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ϱϰ�ƚŚğƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�Ϯ�ƉŽƐƚͲ
ĚŽĐƚŽƌĂƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϯ�ƚŚğƐĞƐ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ�;�Ĩ͘�DĞƐƵƌĞ�Ϯ͘Ϯ͘ϮͿ͘� 

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŚğƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƐŽŶƚ ͗ 

Ͷ au plan suisse : UNIFR, UNIGE, UNIL, UNINE et EPFL ; 

Ͷ en Europe : École Nationale Supérieure de Lyon ; Université Aix-Marseille ; Université de Cergy-Pontoise ; Université 
Clermont Auvergne ; Université Lumière Lyon 2 ; Université de Montpellier ; UniversitĠ de Nantes ; Université Nice 
Sofia Antipolis ; Université Paris-Descartes ; Université Paris Diderot ; Université Paris-Est Créteil ; Université de 
Toulouse ; Université de Liège ; Université Catholique de Louvain ; Université de Patras ; 

Ͷ hors Europe : Université du Québec à Montréal. 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ă� ĚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ă� ƉĂƌƚ� ĞŶƟğƌĞ͘� �ůůĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�>ĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�
Ğƚ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ŚĂƵƚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͘� �͛ĞƐƚ�
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ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉƌĞŶĚ�ă�ƐĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƐŽƵůŝŐŶŽŶƐ�͗ 

Ͷ le cycle de conférences mensuelles portant sur « La question des normes dans ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�
langues ͕ͩ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�déroulé du 28.05 au 03.12.2021. Cette manifestation a été co-ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛/Z�W͕�ů͛hE/'�͕�ůĂ�,�W�
&Z�Ğƚ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ��ŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�Ěu Français (AIRDF), 
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ Au total, près de 150 personnes ont participé 
aux conférences proposées ; 

Ͷ ůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�intitulées « Les rectifications orthographiques de 1990 : la crise dĞ�ůĂ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ͍�>͛ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ�
en question(s) », qui ont ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛hE/>�Ğƚ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ůĞƐ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ͘�Ces journées 
ŽŶƚ�ƐƵƐĐŝƚĠ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ϭϱϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ-e-s ; 

Ͷ le 8e séminaire international « >͛ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�sǇŐŽƚƐŬŝũ », qui a été mis sur pied du 17 au 19.11.2021 
ƉĂƌ�ů͛hE/E�͕�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛hE/'��Ğƚ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘��Ğ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�
de réunir 94 personnes. 

>ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƐƵƐŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ͕� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� �ůůĞƐ� ŽŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�,�W�sĂƵĚ�ϮϬϮϭ 

�Ƶ�ƉůĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ�Ϯϯ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�;ǀƐ�Ϯϭ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ϴϭ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�
�ĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ĐĂƚĠŐŽƌŝƐĠĞƐ�͗ 

Ͷ hautes écoles universitaires : EPFL ; ETH Zurich ; FHNW ; UNIFR ; UNIGE ; UNIL ; UNINE ; Université de Zurich ; 

Ͷ hautes écoles spécialisées : Haute École Arc ; HEIG VD ; HES-SO ; SUPSI ;  

Ͷ hautes écoles pédagogiques : HEP BEJUNE ; HEP FR ; HEP Lucerne ; HEP VS ; PH FH NW ; PH Bern ; PH SG ; PH TG ; PH 
ZH ; PH ZG ; 

Ͷ autre : IRDP. 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�,�W�sĂƵĚ�ϮϬϮϭ 

�Ƶ�ƉůĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ�ϰϮ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ� ;ǀƐ� ϰϳ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ϰϵ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŵƉůŝƋƵĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĞƚͬŽƵ�ŚŽƌƐ��ƵƌŽƉĞ͘��ĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐĞ�
ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

Ͷ 33 sises en Europe : Comenius University (Slovaquie) ; Frederick University (Chypre) ; Imperial College London 
(Royaume Uni) ; Loughborough University (Royaume-Uni) ; Université Aix-Marseille (France) ; Université catholique de 
Louvain (Belgique) ; Université Claude Bernard Lyon 1 (France) ; Université Clermont Auvergne (France) ; Université 
de Bordeaux (France) ; Université de Bourgogne Franche-Comté (France) ; Université de Bretagne-Occidentale 
(France) ; Université de Cergy-Pontoise (France) ; Université de Grenoble (France) ; Université de Liège (Belgique) ; 
Université de Montpellier (France) ; Université de Nantes (France) ; Université de Nice Sophia Antipolis (France) ; 
Université de Rennes (France) ; Université de Rouen (France) ; Université de Patras (Grèce) ; Université de Toulouse 
(France) ; Università degli studi Modena e Reggio Emilia (Italie) ; Università di Genova (Italie) ; Università di Pisa (Italie) 
; Université du Maine (France) ; Université libre de Bruxelles (Belgique) ; Université Lumière Lyon 2 (France) ; 
University of Gloucestershire (Royaume Uni) ; Universitat Oberta de Catalunya (Espagne) ; Université Paris 
Descartes (France) ; Université Paris Diderot (France) ; Université Paris Est-Créteil (France) ; Universität Vechta 
(Allemagne) ;  

Ͷ 9 sises hors Europe : Edith Cowan University (Australia) ; Nagoya University (Japon) ; School of Human Movement and 
Nutrition Sciences (Australie) ; Université de Montréal (Canada) ; Université du Québec à Montréal (Canada) ; 
Université du Québec en Outaouais (Canada) ; Université Laval (Canada) ; Université de Sherbrooke (Canada) ; 
Queensland University of Technology (Australia). 

�ĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŚĞůǀĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƐĂǀŽŝƌ͘�
�ĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ǀĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ͕�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘� 
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�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ϯ͘ϰ͘ 

�Ŷ� ϮϬϮϭ͕� ϲϲ� й� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƚͬŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;ǀƐ�ϲϮ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͘� 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Ϯ͘ϰ͘ϭ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ͨ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ ͕ͩ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĐŽůůĂďŽƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƐƚ�ĞŶ�ůĠŐğƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�;Ϯϯ�ĞŶ�
ϮϬϮϭ͕�Ϯϭ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϭϵ͕�ϭϵ�ĞŶ�ϮϬϭϴ Ğƚ�ϮϬ�ĞŶ�ϮϬϭϳͿ�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ� ;ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͕�,�W�Ğƚ�,�^Ϳ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� 

>͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƟƐƐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�
ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 
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ϯ͘ �ǆĞ�ϯ ͗��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ 

ϯ͘ϭ͘ 'ĂƌĂŶƟƌ�ů͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

KƵƚƌĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ƐŽĐŝĂů͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚŽŶŶĠ͘�>Ğ��ĂŶƚŽŶ�ĂƩĞŶĚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ĂƵ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ŽŵŵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ�ƐĞƌĂ�ŵĂƌƋƵĠĞ͕�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ůĂ�,�W�
sĂƵĚ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ĂƫƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�
ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ĚĠũă�ƉŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�^͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƌĠũŽƵŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ϵϱ�й�
ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞ͘ 

ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ǀĂƵĚŽŝƐĞ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵĂůŝĮĠͲĞͲƐ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƚ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ͘��ĮŶ�ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƫƌĞƌ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚͲĞͲƐ�ůă�Žƶ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂǀĠƌĠƐ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞŶƚĞŶĚ�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘��� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ 

sŽŝƌ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ ͨ �ŚŝīƌĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ ͩ�;ƚĂďůĞĂƵǆ�ϭ͘ϰ ͗�ŐƌĂĚĞƐ�ĚĠĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�Ϯ͘Ϯ ͗���^͕���^�Ğƚ�D�^�ĚĠĐĞƌŶĠƐͿ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ��/d�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ͕�ϭ�ĂŶ�Ğƚ�ϱ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ� ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 

dĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚƵ��/d 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ŽƵƟů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ƉŽƐƚͲĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵǆ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛K&^ ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĨƐ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚͬďĨƐͬĨƌͬŚŽŵĞͬƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐͬĞĚƵĐĂƟŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞͬŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶͲŵĂƌĐŚĞͲƚƌĂǀĂŝůͬƚĞƌƟĂŝƌĞͲŚĂƵƚĞƐͲ
ĞĐŽůĞƐ͘Śƚŵů 
>Ğ�ĚĠƚĂŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ƐƵƌ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĨƐ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚͬďĨƐͬĨƌͬŚŽŵĞͬƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐͬĞĚƵĐĂƟŽŶͲƐĐŝĞŶĐĞͬŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶͲ
ŵĂƌĐŚĞͲƚƌĂǀĂŝůͬƚĞƌƟĂŝƌĞͲŚĂƵƚĞƐͲĞĐŽůĞƐ͘ĂƐƐĞƚĚĞƚĂŝů͘ϭϯϲϲϳϰϬϬ͘Śƚŵů 

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ͕� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƚŽƵĐŚĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ͘�^ŝ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŐĂƌĂŶƟĞ�Ğƚ�ĂƩĞƐƚĠĞ�;ĐĨ͘�KďũĞĐƟĨ�ϭ͘ϭͿ͕�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͘��Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲ
ĞͲƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ�ďŝĞŶͲġƚƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĂŵĠůŝŽƌĠ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ĚŝƉůƀŵĞ�нϭ͕�нϯ�Ğƚ�нϲ�ĂŶƐ 

dĂƵǆ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 

 Diplôme +1 an Diplôme +3 ans 
BP 83,3 % 92,3 % 
MS1 100 % 82,7 % 
MS2 100 % 85,7 % 
PS 95 % 100 % 

�ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽĚĠƌĠƐ�͗�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�Ϯϯ�й�Ğƚ�ϯϴ�й�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�;н�ϭ�ĂŶͿ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ϯϮ�Ğƚ�ϰϬй�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�ϮϬϭϴ�;нϯ�ĂŶƐͿ͘�>ĞƵƌƐ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�
ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ͘ 

��ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ă�нϲ�ĂŶƐ͘ 

https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/integration-marche-travail/tertiaire-hautes-ecoles.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/integration-marche-travail/tertiaire-hautes-ecoles.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/integration-marche-travail/tertiaire-hautes-ecoles.assetdetail.13667400.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiques/education-science/integration-marche-travail/tertiaire-hautes-ecoles.assetdetail.13667400.html
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�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ 

�ĞƐĐƌŝƉƟĨ� ƐƵĐĐŝŶĐƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ 

Filière BP Présentation du processus de postulation/recrutement/entretien aux étudiant-e-s de 3e année, par la 
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ě͛ĠƚĂblissements 
scolaires.  
WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�;ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƚŝǀĞƐ�ă�ů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�
Bachelor et diplôme en enseignement pour le degré primaire. 
La présentation annuelle ordinaire des associations professionnelles Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

Filière MS1 >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s diplômé-e-s et, par-là, leur insertion dans un 
système scolaire qui a besoin de personnes en capacité Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 
Ͷ >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞů�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂtiques avec 

ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ů͛ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s habilité-e-s à 
enseigner cette discipline. Lors de la volée 2021-2022, la HEP sera ainsi en mesure de délivrer 40 
ĚŝƉůƀŵĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠůŝǀƌĠ�ϯϰ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϴ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘� 

Ͷ hŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ͬ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĨŝŶĂůŝƐĠ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘�>Ă�
formation disciplinaire débutera au printemps 2022.  

Ͷ Un troisième DA avec compléments, est actuellement en ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ et seƌĂ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϮ͘ 

Filière MS2 Poursuite du travail de régulation des admissions (limitations) avec le groupe de travail DGEP-HEPs2, 
ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ůĞƐ�Z,�ĚĞ�ůĂ��'�W�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůe 
CefopÉ et la filière S2. Ce groupe veille à prévoir les limitations en fonction notamment des possibilités 
Ě͛ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� 
Comme chaque année, la filière a réalisé un après-ŵŝĚŝ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s portant sur 
les procédures Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�^Ϯ�;ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�Z,�ĚĞ�ůĂ��'�WͿ͘� 
Par ailleurs, la filière a mené une enquête auprès des diplômé-e-s du MASPE afin de cartographier les 
principaux débouchés professionnels de cette formation. 

Filière PG CAS TUT ʹ dƵƚŽƌĂƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s (10 ECTS, première volée en septembre 2022). La Filière PG a 
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ���^͘�>Ğ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�des 
enseignants entrant dans le métier est un enjeu important pour favoriser la persistance dans la 
profession. Intégré à un dispositif cantonal, ce CAS donne une réponse de proximité et spécifique aux 
besoins d'accompagnement des professionnelles et professionnels concernés. 

Filière PS Le nouveau plĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚƵ�D��^�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ůĂ��'�K͕�ă�ů͛�sKW�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƉƌĂƚŝciennes 
formatrices et praticiens formateurs. Les remarques et commentaires faits à cette occasion ont 
débouché sur des ajustements. Ces présentations ont participé à augmenter la visibilité du diplôme et 
les perspectives de bonne adéquation du profil des diplômé-e-s aux besoins du marché du travail. 
La Filière PS a continué à soutenir le projet de recherche en cours à la HEP Berne qui traite de la 
formation et des carrières professionnelles des étudiant-e-s en éducation spécialisée dans toute la 
^ƵŝƐƐĞ͘��ĞƚƚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĞƌǀŝƌĂ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ͕�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶseignant-e-
s spécialisé-e-s.  

Filière FC La formation continue prévue au PAC « 20-PE230. Gestion de classe : cadre légal, réglementaire et 
déontologique ͩ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�ůŝĞƵ͘��ŝŶƋ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͘ 
Une assistance en ligne de tutorat a ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�helpdesk informatique afin de 
rediriger au mieux les enseignant-e-s débutant-e-s vers les ressources les plus adéquates. Cette hotline 
devrait entrer en fonction dès la rentrée 2022. 

 

ϯ͘ϭ͘ϯ͘ �ĐĐƌŽŠƚƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�ƉĂƌ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĠĞƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă� ŵĞƐƵƌĞ� ǀŝƐĞ� ă� ŵĞƩƌĞ� ƐƵƌ� ƉŝĞĚ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵǆ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĚƵ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� /� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƋƵĂƚƌĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� �ĞĐŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ� ă� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ƉůƵƐ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ĚĞƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� s'� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ� ĐůĂƐƐĞ͕�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂ�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂƌŐĞ�
ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛hE/>�Ğƚ�ů͛�W&>͘� 
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�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/͕�ĂďŽƵƟƐƐĂŶƚ�ĂƵ�DĂƐƚĞƌ�;ƟƚƌĞ�ĂĐƚƵĞůͿ 

>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ� ĨŽƌŵĞƌ�ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�
ĂĐĐƌŽŝƚƌĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϬ͘�>ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�
ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͷ mobilisation et consultation des partenaires externes (UNIL, EPFL, DGEO et directeur-trice-Ɛ�Ě͛Ġƚablissement) dans le 
ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ŵĞŶĠ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�
ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ de 
ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ ;  

Ͷ rĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛h�Z͕�ĂďŽƵƚŝƐƐĂŶƚ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
formation des futur-e-s enseignant-e-Ɛ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�
offerts par les partenaires ; 

Ͷ eŶƚƌĞƚŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ů͛hNIL ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͘��ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�
pĂƌĐŽƵƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ă�ů͛hNIL͕�Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ; 

Ͷ dĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ŚǇďƌŝĚĞ͕�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ă�
ů͛hNILet/ou à la HEP Vaud͕�Ğƚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͘�� 

�ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂďŽƵƟƌ� ă� ƵŶĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ĐŽŶĐƌğƚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĐŽŶƚĞŶƵƐ͕� ƉƌŽĮůƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵĚŐĞƚͿ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĠĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϯ͘ϭ͘ 

>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ͨ ŚĂƵƚ ͩ�ĚĞ�ů͛K&^�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ ͗  

  �ŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ 
  �īĞĐƟĨƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�K&^�

ͨ ŚĂƵƚ ͕ͩ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϭ �īĞĐƟĨƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂƵ�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ ϭϯϲϬ ϭϯϭϬ 
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/ ϰϵϬ ϱϭϲ 
�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�// ϮϬϳ ϮϬϵ 
WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ12 ϰϭϱ ϰϱϮ 
�ƵƚƌĞƐ�DĂƐƚĞƌƐ13 ϵϲ ϭϬϱ 
��^ͬ��^ͬD�^ ϳϱϬ ϲϳϱ 

  

>ĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ͘�>͛ĞǆĐĠĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĞŶ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ�Ğƚ�
ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŽůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�,�WͲsĂůĂŝƐ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�D��ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌƵĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͘�
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞƐ����ͬ��^ͬD�^�ƐŽŶƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵǆ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐ� ;ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ���^� ƚƵƚŽƌĂƚ�Ğƚ� ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ͘ 

>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠ�;�ĂĐŚĞůŽƌ�н�DĂƐƚĞƌͿ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ϰ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ĂƵ� ĚĞŐƌĠ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� /� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ� ĞŶ� ϮϬϮϭ͘� WƌĠǀƵĞ� ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϮϮ͕� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƵƐƐĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ͘ 

 
12�DĂƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�Ğƚ�DĂƐƚĞƌͬDĂŠƚƌŝƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�hE/'�Ͳ,�W�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͘ 
13�DĂƐƚĞƌ� hE/>Ͳ,�W� sĂƵĚ� ĞŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� DĂƐƚĞƌ� hE/>Ͳ,�W� sĂƵĚ� ĞŶ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ͕�
DĂƐƚĞƌͬDĂŠƚƌŝƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�hE/'�Ͳ,�W�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ůĂŶŐƵĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘ 
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ϯ͘Ϯ͘ WŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ 

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ ^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĚƵ�
�ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ǀĂƵĚŽŝƐĞ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĠǀŽůƵƟĨƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘� >Ă�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ZΘ��Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽĐŝŽͲĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ 

Formation continue courte 2021 dans le ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞΎ 
Prestations Nbre Ě͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ NbƌĞ�Ě͛inscriptions 
Programme annuel de cours 37 427 
Prestations sur mesure 32 322 
Journées cantonales de formation continue - - 
Formations variées 14 759 
Total  83 1508 

Ύ�>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�2020-2021 

>ĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠĨĠƌĠĞƐ� ĂƵ� ŵĂƌƋƵĞƵƌ� ͨ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ ͩ� ƐĂŝƐŝ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘��Ğ�ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 

Formation continue courte 2021 en lien avec le concept 360* 

Prestations Nbre Ě͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ NbƌĞ�Ě͛inscriptions 

Programme annuel de cours 69 852 

Prestations sur mesure 78 354 

Formations variées 14 759 

Total  161 1965 

Ύ�>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�2020-2021. 

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĨĠƌĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ͨ �ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ ͩ�ƐĂŝƐŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘��Ğ�ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ĞƐƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�
ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ͨ /ŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ ͩ�Ğƚ�ͨ �ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ ͩ͘ 

dƌŽŝƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ǀŝĚĠŽ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ϰϮϮ�ĨŽŝƐ͘  

>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͗�ϭϵϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ͘ 

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�;ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭͿ 

Programme/modules/cours 
Nbre de participant-e-

s 
2021 

CAS DIV Différenciation et gestion de classe : enseigner pour et avec la diversité  31 

CAS FLS Didactique du français langue seconde  35 

CAS INNOMATH 200-2 /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� 17 
 

�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ 

�ƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕�ϯϵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ͘� 

>ΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ƉƌĞŶĚ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĂƵ� Įů� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ͕� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ ͗�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ 
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>ĞƐ�h�Z�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘���ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ZΘ��Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĠĞƐ�ŝĐŝ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ ͗ 

�'/Z^ Participations à divers groupes de travail de la DGEO : 
Ͷ M. Jacobs : GT « Gestion de classe » (DGEO) ; 
Ͷ S. Tinembart : GT « Différenciation », GT « Balises », GT « Pédagogie universelle » (DGEO) ; 
Ͷ M. Laffranchini Ngoenha : GT « Ecole et migration » (swissuniversities) ; 
Ͷ M. Laffranchini Ngoenha  et S. Bauer : GT « intégration des élèves migrants » (DGEO/UMA) 
Ͷ S. Bauer : GT « ELCO » (DGEO). 

�d Groupe de médiation culturelle (https://www.mediation-ecole-culture.art/) : développement de pédagogie 
ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ. 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ƉĞŝŶĚƌĞ�;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĠĐůŽŝƐŽŶŶĠ�ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
dans toutes ses formes). 

�E WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ͨ ��ŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ͕�ĂŵĠŶĂŐĞƌ͕�ĂĚĂƉƚĞƌ ͕ͩ��'�K͘� 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ͨ �ǀĂůƵĞƌ ͕ͩ��'�K͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ͨ �ŝĚĂĐƟƋƵĞ ͕ͩ��'�K͘ 
�ŽůůŽƋƵĞ�^^Z��͗�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌŽŵĂŶĚƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 
�ŽůůŽƋƵĞ��Z�&�͗�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�х��ŽŵŵĞŶƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĞƐƚͲĞůůĞ�ƉĞŶƐĠĞͬŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�Ğƚ�ƉĞƌĕƵĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�͍�х�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�;ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐͿ͘� 
�ŽůůŽƋƵĞ�ĚƵ�Z�&�ă�EĂŵƵƌ�ůŽƌƐ�ĚƵƋƵĞů�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚƵ�ů͛h�Z�;'/Z�&͕��^^�^^͕��WZ/D�Ϳ͘� 
EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ 

�W^ ϮğŵĞ��ŝĞŶŶĂůĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ ͗�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�͗�ƵŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ă�ϯϲϬ�ĚĞŐƌĠƐ�͊ 
Projet de recherche INTÉRÊT, ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛hY�D�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ��͘�sĞƌƌĞƚ : conception de 
ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ordinaires. 
EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ 

&Z Rédaction de chroniques en lien avec le Concept 360° sur le site Voielivres.ch.  
Nouvelle offre de formation continue au secondaire I afin de flexibiliser les approches didactiques en français 
ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ. 

>� Co-organisation des concours Kamishibai plurilingues, édition 2020-2021 adressée aux écoles obligatoires et 
post-obligatoires, bibliothèques, UAPE et APEMS de Suisse romande. 

D/ �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��W,s͕�ůĂ�ĐĞůů�/W^�;�'�KͿ�Ğƚ�ů͛h�Z�W^�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠůğǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ. 

W^ �ǆƉĞƌƟƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛h�Z�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ ƐǇůůĂďŝƋƵĞ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�
ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯ,�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ�ͨ DĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĞ ͩ�ĠĚŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��&:�͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z�W^�ă�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ��'�K�ƉŽƵƌ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�
ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� 
�ǆƉĞƌƟƐĞͬĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛h�Z�Ě͛ƵŶĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĚƵ��^W^�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛h�Z�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ͨ dƌŽƵďůĞƐ�ĚƵ�
ƐƉĞĐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƟƐŵĞ ͩ�ƐƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ůĂ��'�K͘ 
�ǆƉĞƌƟƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛h�Z�ƐƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ůĂ��'�K�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͘ 

^,^ �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ůĂǀŝĞůĂŵŽƌƚŽŶĞŶƉĂƌůĞ͘Ĩƌ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͘�>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĞů�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�
sĂƵĚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ͘ 
�ĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ͕�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�
ŵĂůĂĚĞƐ�ŽƵ�ĞŶĚĞƵŝůůĠƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ͘ 
�ŽƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϱͲϲW�;>ĞƐ�ĂƐƚƵĐĞƐ�ĚĞ��ĂƌĂůĚĞ�Ğƚ�^ŽĠůŝĞͿ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

https://www.mediation-ecole-culture.art/
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ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ KƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă� ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ�ƋƵŝ�
ƈƵǀƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�Ƶ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ĞŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽĐŝŽͲĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵͲĞͲƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚŽŶĐ�ŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ�
ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;ŽīƌĞƐ͕�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŝďůĞͿ 

>͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐĞƌƟĮĠĞ�ă�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ĠǀŽůƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗� 

Ͷ CAS CAMC ʹ �ƌĠĂƚŝŽŶ��ƌƚŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�DĠĚŝĂƚŝŽŶ��ƵůƚƵƌĞůůĞ͘�>Ă�&ŝůŝğƌĞ�W'͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛h�Z��d͕�Ă�ůĂŶĐĠ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ���^�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s mais aussi à des médiatrices et 
des médiateurs culturels dans les écoles ; 

Ͷ CAS BMS ʹ Bibliothécaires en Milieu Scolaire. Cette formation a été entièrement revue en 2020-2021. Elle passe de 10 
à 12 crédits ECTS et prend désormais en compte les ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ĞƚĐ͘ 

hŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��>�K�;�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�>ĂŶŐƵĞ�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞ�Ě͛KƌŝŐŝŶĞͿ�ĞƐƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ͘ 

>͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĐĞƌƟĮĠĞ� ĚĠũă� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ� ĚĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ� ƋƵŝ� ƈƵǀƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

Ͷ DAS FA (30 ECTS) ʹ « Accompagnement individuel et collectif et analyse de pratiques professionnelles » et MAS FA (61 
ECTS) ʹ « WƌĂƚŝƋƵĞƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ : intervenir dans la complexité ͩ͘� �ĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ă� ĚĞƐ�
professionnel-le-Ɛ� ĚƵ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ƈƵǀƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
établissements scolaires ; 

Ͷ CAS IEF (12 ECTS) ʹ /ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞƐ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��Ğ���^�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s mais aussi à tout-
e professionnel-ůĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠĞƐ ; 

Ͷ CAS Prévention des phénomènes de harcèlement. Ce CAS, coordonné par la Haute École de Travail Social de Lausanne, 
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ĚĞƐ�ĠĚƵĐĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘ 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞƐƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚƵ�
ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͕�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĮŶĂŶĐĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ĚĞƵǆ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ ͗ 

Ͷ ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ǀĂƌŝĠ�;ŚŽƌƐ�ĐŽrps enseignant). Ces personnes interviennent 
généralement dans les classes et viennent se former à la HEP Vaud, notamment dans le but de mieux se familiariser 
ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞǀoirs surveillés ; 

Ͷ ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů-le-s qui 
interagissent dans le cadre scolaire.  

Formation continue courte 2021 Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ǀĂƌŝĠƐΎ 

Prestations Nbre Ě͛ŽĐĐƵƌƌences NbƌĞ�Ě͛inscriptions 

Programme annuel de cours 4 50 

Prestations sur mesure 2 33 

Formations variées 10 145 

Total  16 228 

Ύ�>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�2020-2021 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�;ϮϬϭϵͲϮϬϮϭͿ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
ϭϯϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϯ͘Ϯ͘ 

>Ğ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�
//͕�ĞŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͘ 

WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞƐ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕� ůĞƐ� ĮůŝğƌĞƐ� &�� Ğƚ� W'� ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ƋƵŝ�ĂƌƟĐƵůĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ă�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŝďůĠĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ϰ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ͗�ǀŝĚĠŽƐ�
ĞŶ�ůŝŐŶĞ�;ƉƵďůŝĐ�ůĂƌŐĞͿ͕�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞƐƚĠĞ͕�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�
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ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐͿ͕���^��ŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ ͗�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�
�ĞƩĞ�ŽīƌĞ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϮϯ͘ 

ϯ͘ϯ͘ WƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ�ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĠĐůŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚƵ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�D/Ed� ;ĐĨ͘� KďũĞĐƟĨ� ϭ͘ϮͿ͘� >Ă� ,�W� sĂƵĚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ� ƉĂůĞƩĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĐĞƌƟĮĠĞƐ�;��^͕���^�Ğƚ�D�^Ϳ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽƵƌƚĞ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĐŽŶĮƌŵĠͲ
ĞͲƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ůĞƵƌ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��ůůĞ�
ĞŶƚĞŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĞ� ŚĂƵƚ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ� Ğƚ� ůĂ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƚŽƵƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐƚŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ůĂŶĐĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞƋƵŝğƌĞŶƚ�ƵŶ�
ĞīŽƌƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚĂůĞŝŶĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĞƌŵĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ ͗�ƉĂƌŵŝ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚƵ��ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĐĐƵƉĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚĞ͕�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĞů� Ğƚ� ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŶŽŶ� ŐĞŶƌĠĞ� ĚĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘ 

ϯ͘ϯ͘ϭ͘ �ŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĂƌƟĐƵůĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐĞƌƟĮĠĞƐ�;ĚŝƉůƀŵĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝĞŶƚ� ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĞŐƌĠ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŐǇŵŶĂƐĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĨŽƌŵĠͲĞͲƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�
;ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞͿ 

�ŝƉůƀŵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĐĞƌƟĮĞƌ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂďůĞ 

 2021 (données au 15.10.2021) 
 En formation Certifié-e-s en 2021 
MS1 1 1 
MS2 1 - 

hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů� ĂǀĞĐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĞŶ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ͬ� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŽůĠĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ͕�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ŵĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͘�� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ϯĞ�ĂŶŶĠĞ��W�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŚĂďŝůŝƚĠͲĞͲƐ�ă�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ ;�Wϲϯ^/WͿ 

 Nombre de personnes (données au 31.12.2021) 

 Inscriptions pour 21P Certifié-e-s en juin 2021  Inscriptions pour 22P 

BP (profil 1-4)  65 62 - 

BP (profil 5-8) 99 86 (+3 en septembre 2021) - 

Total 164 148 en juin 2021 (151 en 
septembre 2021) 

- 

 

�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�
ŵĠĚŝĂƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ��W͕� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ů͛ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ă� ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ĐĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ůůĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ͘ 

>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ͕� ů͛hE/>�Ğƚ�
ů͛�W&>͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ��'�K�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ƉŝůŽƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�Ě͛ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƉů͘ĐŚͬĮůĞƐͬůŝǀĞͬƐŝƚĞƐͬĮůĞƐͲƐŝƚĞͬĮůĞƐͬƵŶŝƚĞͲ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬϮϬϮϮͬŶƵŵĞƌŝƋƵĞͲĚĞƉůŝĂŶƚͲƉĚĨͲϮϬϮϮͲŚĞƉͲǀĂƵĚ͘ƉĚĨͿ͘�WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ŝĐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕�

https://www.hepl.ch/files/live/sites/files-site/files/unite-communication/documents/2022/numerique-depliant-pdf-2022-hep-vaud.pdf
https://www.hepl.ch/files/live/sites/files-site/files/unite-communication/documents/2022/numerique-depliant-pdf-2022-hep-vaud.pdf
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Ϯϵϳ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ��W�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ� 

^Ƶƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�
ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�;Ϯϲ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐͿ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�;ϭϬ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐͿ͘��ĞƵǆ�ĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠƐ�ŽƵ�ĚŽŶŶĠƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� 

WƌŽũĞƚ� ŶΣ� ϱ� ͨ �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ͩ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ͨ �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ ͩ�ĚƵ��&:� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͨ  �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ͩ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŝůŽƚĞƐ�ĐǇĐůĞ�ϭ͕�ĐǇĐůĞ�Ϯ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ͨ WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ͩ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƉŝůŽƚĞƐ͘� >Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĠƚĠ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ƉĂƌ�ů͛�W&>͕�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ġƚƌĞ�
ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚƌŝĐĞƐ�ĂǀĞƌƟͲĞͲƐ�Ğƚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ŶƵŵĠƌŝƐĠƐ� 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ� ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ� Ğƚ� ĂĚĠƋƵĂƚĞ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ͘�hŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽīƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ă�ů͛�ĐŽůĞ 

>͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ƐĞůŽŶ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ͕ͩ� ƐŽŝƚ� ͗�ͨ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ ͕ͩ�ͨ hƐĂŐĞƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ ͩ�Ğƚ�ͨ ^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ ͩ͘ 

^Ƶƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕�ϱϰϮ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲĞͲƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŽŶƚ�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞƐƚĠĞ�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;ϱϲ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŶĮƌŵĠĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ĐŽƵƌƐͿ͘� 

�Ƶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƐƚŐƌĂĚĞ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŵŽĚƵůĞƐ� ĚĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ��^͕� ��^� Ğƚ� D�^ ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĨĂǀŽƌŝƐĠ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ă� ů͛ �ĐŽůĞ ͗� ��^� ͨ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ͩ ;/EEKD�d,Ϳ� ͖���^�ͨ �ŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ ͗�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͩ ͖���^�
&KZ�/& ͖���^�W/Z���& ͖ ��^�ͨ �ŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞ�ĞŶ�DŝůŝĞƵ�^ĐŽůĂŝƌĞ ͩ ͖���^�ͨ /ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞƐ��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ ͩ͘� 

�ũŽƵƚŽŶƐ� ƋƵ͛ĞŶ� ϮϬϮϭ͕� ůĂ� &ŝůŝğƌĞ� W'� Ă� ĐŽůůĂďŽƌĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &ŝůŝğƌĞ� &�� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ� ͨ ŵŽĚƵůĞƐ�
Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ ͩ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�
>ĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘ 

ϯ͘ϯ͘ϯ͘ DĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽŶ�ŐĞŶƌĠĞ�ĚƵ�
ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�D/Ed 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ƌĞƉƌĞŶĚ͕� ă� ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕� ůĞƐ� ǀŝƐĠĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ;ĐĨ͘�
DĞƐƵƌĞ�ϭ͘ϲ͘ϮͿ͘��ůůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂŐŝƌ�ƐƵƌ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĂƩƌĂŝƚ�ĚĞƐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�D/Ed͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞƐ�D/Ed�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ŵŽŝŶƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ůĞƵƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŐĞŶƌĠĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ 

KīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞƐƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�D/Ed 

Prestations 2020-2021 NoŵďƌĞ�Ě͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ EŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ 

Programme annuel de cours  38 454 

Prestations sur mesure  5 25 
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KīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞƐƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ͨ 'ĞŶƌĞ  ͩ

�ĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�D/Ed͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�
ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ >͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ ͗�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĕŽŶƐ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚƵ��Ks/�͘�KŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ɛ͛Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞ͕�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĠůŝǀƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ���^�/EEKD�d,�ͨ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ͩ ;ϭϰ���d^Ϳ�ĂďŽƌĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�
ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�;ϭϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐͿ͘ 

ϯ͘ϯ͘ϰ͘ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă� ŵĞƐƵƌĞ� ǀŝƐĞ� ă� ĠƚŽīĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� ă� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ͘� �ĞƩĞ� ŽīƌĞ͕�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳ͕�ĚŽŝƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ͘�>ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝƐĠĞƐ�;�Ĩ͘�DĞƐƵƌĞ�ϯ͘ϭ͘ϯͿ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĂĚŵŝƐͲĞͲƐ�ă�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů 

 
2021 (données au 15.10.2021) 

Candidat-e-s admis-e-s Répartition par disciplines 

BP 4 EPS (4) 

MS1 45 MAT (40) ; FRA (3) ; ECO (1) ; EDNUM (1) 

MS2 12 ANG (2) ; FRA (4) ; HIS (3) ; INF (1) ; ITA (1) ; GEO (1) 

Total 61  

 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϯ͘ϯ͘ 

>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĮǆĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ�
ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�>͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ͨ  WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ͩ �ĚŽŶƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϬ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŝůŽƚĞƐ͕� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ͗�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ƵƐĂŐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘��Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘ 

ZĞůĞǀŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�D/Ed͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ���^�/EEKD�d,͘�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƌĚĞŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůğǀĞƐ͘� 

�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ�;WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�h�Z͘� 
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ϰ͘ �ǆĞ�ϰ ͗�WŽůŝƟƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ� 

ϰ͘ϭ͘ �ĸƌŵĞƌ� ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƐƵŝƐƐĞ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�
ĠĐŽůĞƐ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĞƉƵŝƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ� ůŽŝ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�;>�,�Ϳ͕� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�
ů͛ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ͨ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ ͕ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ�ă�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ƐƵŝƐƐĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�;�^�Ϳ͘�>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�
sĂƵĚ�Ă�ĚŽŶĐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ǉ�ƌĞůĂƟǀĞƐ ͗�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��^��ĞŶ�
ϮϬϭϳ�Ğƚ�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŝĚŽŝŶĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŵƉůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽƵƌŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ ͗�ůĞ�ůĂďĞů�ͨ��ĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ�ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐĞƌŶĠ�ă�ůĂ�
,�W� sĂƵĚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵĞŶƟŽŶ� ͨ� ƐĂŶƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ͩ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĠƚĞŶĚƵ� ƐŽŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŝŶƋ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵ͛ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĚŽŶĐ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ͕� ă� ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ� ĐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ƐŽŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 

ϰ͘ϭ͘ϭ͘ �ŽŶĮƌŵĞƌ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƐƵŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ  

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ϭϴ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĮǆĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�>�,�͕�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƌĞƉŽƐĞ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ƐŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�;�ĞYƵĂůͿ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞ� ;�ŽŵƉĂYͿ͕� ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ� ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ��ŽŶĐĞƉƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�;^�YͿ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ƟƌĂŶƚ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
Ğƚ�ĞŶ�ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƵŶŝƚĠƐ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŝůĂŶ�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ 

WŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�,�W�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ͨ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ ͩ�ĂĐĐƌĠĚŝƚĠĞ͕�ůĞ��ĞYƵĂů�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĂƉƉƵǇĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�ů͛ĞŶƟĞƌ�ĚƵ�^�Y�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘��Ğƚ�ŽƵƟů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�
ĚƵ�^�Y͘�/ů�ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ ͗ 

Ͷ des engagements pris par la HEP dans le cadre de son 1er ĐǇĐůĞ� Ě͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ� ;ĐĨ͘� ͨ ZĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
institutionnelle », juillet 2018 ; « ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ���Y », mars 2019) ; 

Ͷ des ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞYƵĂů�ă�ĚĞƐ�ĨŝŶƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�;ĐĨ͘�ͨ WŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�
issues du SAQ », juin 2020 ; « Vision stratégique intégrée », juillet 2020). 

>͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĞ�ĐĞ ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�ŽīƌĞ ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�,�W�Ğƚ�ĚƵ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�^�Y͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^�Y͕�ůĞ��ĞYƵĂů�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� 

Ͷ actualisation de la documentation de référence institutionnelle, en collaboration avec les acteurs directement 
concernés ; 

Ͷ ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚĠ ; 

Ͷ examen annuel des dimensions qualité du SAQ auprès du Comité de direction ; 

Ͷ consolidation du « WůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�pour le développement SAQ 2020-2025 ». 

�Ƶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƌĞůĞǀŽŶƐ ŝĐŝ ͗� 

Ͷ ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĨŝŐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�;ĐĨ͘�DŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�х�
QualŝƚĠͿ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ ; 

Ͷ la réédition du flyer qualité « ^�Y�,�W�sĂƵĚ͘�>͛ĞƐƐĞŶƚŝĞů�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ », et sa diffusion désormais systématisée 
auprès de chaque nouvelle collaboratrice et nouveau collaborateur du PAT et du PER. 

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ �ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ůĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;ĐĨ͘�KďũĞĐƟĨƐ�Ϯ͘ϯ�Ğƚ�ϰ͘ϰ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳͿ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� /ů� ŶĞ� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƉĂƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
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ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ůă�Žƶ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�
ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�/E�Ğƚ�Khd 

DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z�ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ Khd�ĞƚͬŽƵ�/E ͖�ůŽŶŐ�хс�ϲŵŽŝƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƚ�ф�ϲ�ŵŽŝƐ ͖�^ƵŝƐƐĞ͕�h��Ğƚ�ŚŽƌƐ�h�� 

 2021 (données au 15.10.2021) 

Suisse UE Hors UE 

Personnel OUT (court < 6 mois) 2 
(en mobilité PEERS) 

23 (dont 9 en mobilité 
PEERS) 

2 
(en mobilité PEERS) 

Personnel OUT (long > = 6 mois) - - - 

Personnel IN (court < 6 mois) - 3 (dont 1 en mobilité, 
PEERS - 

Personnel IN (long > = 6 mois) - - - 

 

>ĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲ
ĞͲƐ͘�^Ƶƌ�ϯϭ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ�Khd͕�Ϯϯ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ͕�ĚŽŶƚ�ϭϵ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ͘��ĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�
ƵŶ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐĂƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�Ϯ�ǀŽŝƌĞ�ϯ�ĨŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵůĠƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ďĂƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ� ;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ 

  Partenaires 2021 
Formation 
de base 
Ba/Ma 
  
  
  
  
  
  
  

MA en Enseignement spécialisé, Valais HEP Valais 70 
MA en Éducation précoce spécialisée UNIGE 70 

MA spécialisation en mathématique ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͬ�ŝƉůƀŵĞ�
Ě͛ĞŶƐ͘�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ EPFL 4 

D��ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͬ�ŝƉůƀŵĞ�
Ě͛ĞŶƐ͘�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ EPFL 1 

MA avec spécialisation en Pédagogie et médiation culturelle en 
sciences humaines UNIL 6 

D��ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ UNIL 73 
MA en Didactique du français langue première* UNIGE - 
MA en Didactique de l'éducation physique et du sport UNIL 8 
MA en Didactique disciplinaire** 2Cr2D*** 24 

Certificat de formation à la pédagogie professionnelle**** HEFP 81****
* 

Formation 
postgrade 
  
  

CAS-DAS FORDIF IDHEAP, UNIGE, HEFP 45 
DAS PIRACEF CAHR 65 
CAS Apprentissage fondamentaux HEP Valais 37 

*  �ĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�partir de 2021. 
**  Seul-e-s les étudiant-e-s immatriculé-e-s à la HEP Vaud sont décompté-e-s ici. 
*** Ϯ�ƌϮ��͗�ZĠƐĞĂƵ�ƌŽŵĂŶĚ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĚĠůŝǀƌĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞnt. 
****  �ŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ��ŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ĐŽůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͘ 
***** Nombre de certificats délivrés aux étudiant-e-s immatriculé-e-s à la HEFP ou à la HEP Vaud. 
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WƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;ĐĨ͘�DĞƐƵƌĞ�Ϯ͘ϰ͘ϭͿ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ ͗ 

Ͷ     23 instituts ou hautes écoles suisses ; 

Ͷ     33 instituts ou hautes écoles sises en Europe ; 

Ͷ     ϵ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƐŝƐĞƐ�ŚŽƌƐ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘ 

DŽďŝůŝƚĠ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϭϭϭ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ŐĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�Z/D�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚŽŶƚ�ϴϳ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ďŝůĂƚĠƌĂƵǆ�^�DW�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 

EĞƵĨ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĐůƵƐ�͗� 

Ͷ ϰ�ă�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚĞƐ�h�Z�ƉŽƵƌ�Ěes projets de recherche (Queensland Univerity of Technonolgy -AU), ou des codirections 
de thèse (Université de Bordeaux-Montaigne, Université Clermont Auvergne - FR et Université de Louvain la Neuve ʹ 
BE) ; 

Ͷ 3 pour des projets de mobilité étudiante (Université Québec à Trois-Rivières ʹ CA, Université de Stabourg (FR), 
Université du Luxembourg ʹ LU) ; 

Ͷ 2 pour la mobilité professionnelle uniquement (Imperial College, London ʹ UK et University of Tampere ʹ FI).  

��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĂǀĞĐ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�WŽƚƐĚĂŵ�;��Ϳ�Ğƚ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ůĞƌŵŽŶƚͲ�ƵǀĞƌŐŶĞ�;&ZͿ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂƌŐŝĞ�
ƉŽƵƌ�ŝŶĐůƵƌĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 

KƵƚƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĐĐŽƌĚƐ͕�ů͛ƵŶŝƚĠ�Z/D�Ă�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�
^ǁŝƐƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DŽďŝůŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;^�DWͿ�ƋƵŝ�ĞǆƉŝƌĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘�^Ƶƌ�ϴϵ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĞŶ�
ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�Ϯϯ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ͕�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�,�W�Ğƚ� ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�^�DW�ϮϬϭϰͲϮϬϮϭ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĠǀĂůƵĠƐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ͘ 

^ĞŝǌĞ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĞǆƉŝƌĠƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠƐ͘��ĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĞŶ�/ƚĂůŝĞ�Ğƚ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĂƵĐƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƉƚ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�^�DW͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƋƵŝ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƌĞĐŽŶĚƵŝƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ͕� ĂƵǆ�h^�� Ğƚ� ĞŶ� /ŶĚĞ͕� ŽƵ�
ĞŶĐĂĚƌĂŝĞŶƚ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�W,�^ƵŝƐƐĞƐ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͘��ĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ĞŶǀŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ͘ 

EŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂƚƐΎ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ĠƚĂďůŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ʹ�ƉĂƌ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶƐ 

Domaines Total CH UE Hors UE 
Enseignement 7 6 - 1 
Recherche 2 1 - 1 
Prestations de services 1 1 - - 
Mobilité 21 - 17 4 

* Contrats (y compris renouvellements) avec des partenaires institutionnels établis ou entrés en vigueur en 2021 ; contrats relatifs aux activités de 
support exclues. 
 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϰ͘ϭ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞYƵĂů�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŝďůĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^�Y�ĚĞ�ůĂ�
,�W�sĂƵĚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�͗� 

Ͷ ů͛actualisation du SAQ et le suivi du « WůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�pour le développement du SAQ » (2020-2025) ; 

Ͷ ů͛autoévaluation du SAQ intégrant un regard externe (2023) ; 

Ͷ le renouvellemĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂĐĐƌĠĚŝƚĂƚŝŽŶ institutionnelle (2026). 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĂīĞĐƚĞƌ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘��ŚĂƋƵĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠĚŝĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƚĂƚƐ͕�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͘ 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ů͛hŶŝƚĠ� Z/D� Ă� ĐŚŽŝƐŝ� ĚĞ� ĨŽĐĂůŝƐĞƌ� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ� ŽƵ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ͨ ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶΛŚŽŵĞ ͩ� ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ͨ ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͩ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ�ͨ ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ ͩ͘� 
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ϰ͘Ϯ͘ �ŶƟĐŝƉĞƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĞǆƉůŽŝƚĠ� ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐ��ğĚƌĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĠǀĞůŝŶ�ϰϲ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�^ĠďĞŝůůŽŶ�ϭ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�Ɛŝǆ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ�ͨ ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ ͩ�ĚĂƚĂŶƚ�
ĚĞ�ϭϵϲϰ�Ğƚ�ϮϬϭϰ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ůŽƵƌĚ�ŽƵ�ƵŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ͘� 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�;�'/WͿ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͕�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟǀĞ�;ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�Žīƌŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĮŐƵƌĞƌ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ă�ƐĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�;ĞīĞĐƟĨƐ͕�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƚĂƵǆ�
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ͘� 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�ũŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ă�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ă�Ěŝǆ�ĂŶƐ͘ 

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ WůĂŶŝĮĞƌ� ĞŶ� ĐŽŶƟŶƵ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵĞ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ůŽĐĂƵǆ͕� ĞŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

hŶĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ĚĞƵǆ�ĠŐĂƌĚƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͘�WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ŝů� Ɛ͛ĠĐŽƵůĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͘��ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ďĞƐŽŝŶ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ 

>Ğ�ƐŝƚĞ�,�W�ĚŽĐŬƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭ͘�hŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠůĂŝ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��'/W�Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϳ͘�>Ğ�ƉĂǀŝůůŽŶ�
�ϯϱ�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ĚĠŵŽůŝ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ǀĠƚƵƐƚĠ͘ 

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ďąƟŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵ� ĚĠďƵƚ� ϮϬϮϲ� ă� ůĂ� �ŽƵƌĚŽŶŶĞƩĞ� ƐƵƌ� ůĞ� �ĂŵƉƵƐ� ^ĂŶƚĠ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ͘��Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͕�ŝů�ƉĂƌĂŝƚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŝƚĞ�,�W�ĚŽĐŬƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 

��ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞƐ��ğĚƌĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ůĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘ 

sĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ 

 

WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 

>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵŝƚ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĠƚĂďůŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ĂũƵƐƚĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͘�>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϳϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲ
ĞͲƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŽŶŐƵĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϬ͘� 

>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

Ͷ ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚĂƵǆ��dW�W�ZͬĠƚƵ͘�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�WůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͕�ĞŶ�rapport à la projection 
des effectifs des étudiant-e-Ɛ͕� ů͛ĂĚĂƉtation de la dotation des assistant-e-s pour assurer 1 ETP par professeur-e 
ordinaire ; 

 
14�>ŽĐĂƵǆ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůĂ���h>�ƐŝƚĞ�,�W�sĂƵĚ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƚĠƐ͘ 
15��ŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�^ĠǀĞůŝŶ�ϰϲ͘ 
16��ŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌĚŽŶŶĞƩĞ͕�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ͘ 
17�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ��ĂŵƉƵƐ�,�W��ğĚƌĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϰϬ͘ 
18��ĂƉĂĐŝƚĠ�ƚŽƚĂůĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬϯϬ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŵĂǆŝŵĂůĞƐ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ŵϮ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƌĠĞůůĞƐ͘ 

Locaux par type14 202115 2022 202616 203017 
Nbre Capacité18 Nbre Capacité18 Nbre Capacité18 Nbre Capacité18 

Locaux d'enseignement 83 3444 83 3444 126 4561 147 5000 
   dont salles d'enseignement  78 2433 78 2433 120 2676 140 3500 
   dont auditoires 5 1011 5 1011 6 1311 7 1500 
Bureaux PER 109 303 111 308 130 378 175 484 
Bureaux PAT 75 178 75 178 78 193 75 207 
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Ͷ les surfaces complémentaires nécessaires sur la base des effectifs ; 

Ͷ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�;par exemple : numérique, Concept 360°, nouvelles formations, HEP multi-site) ; 

Ͷ ů͛ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ͘ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ 

 

 

 
�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ǀĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĠĐŝĚĠĞ�;ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚͿ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 

Surface de plancher (SP) en m2 2021 
Projection 

2022 2026 2031 

Total Ϯϵ͛ϬϮϴ Ϯϵ͛ϬϮϴ ϯϲ͛ϯϮϭ ϱϲ͛ϲϵϰ 

Campagne des Cèdres ϮϮ͛Ϭϵϰ ϮϮ͛Ϭϵϰ ϮϮ͛Ϭϵϰ ϮϮ͛Ϭϵϰ 

^ƵƌĨĂĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ�;ƉƌŽũĞƚĠͿ   8'900 (27 %) ϯϰ͛ϲϬϬ (27 %) 

Surfaces temporaires (Pavillons Cèdres) Ϯ͛ϵϴϮ (11 %) Ϯ͛ϵϴϮ (10 %) ϭ͛ϯϳϱ (4 %)  

Surfaces louées :  
Sébeillon 1 ϭ͛ϯϲϵ (5 %) ϭ͛ϯϲϵ (5 %) ϭ͛ϯϲϵ (5 %)  

Sévelin 46 Ϯ͛ϱϴϯ (9 %) Ϯ͛ϱϴϯ (9 %) Ϯ͛ϱϴϯ (9 %)  
Surfaces exploitées par des tiers 
(BCUL, EPFL, etc.) (non inclus dans total) 619 (2 %) 619 (2 %) 619 (2 %) 619 (2 %) 

Surface de plancher (SP) par étudiant-e 8,9 8,9 10,2 15,1 

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�,�W� sĂƵĚ� ĞŶƚĞŶĚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ĐĂŵƉƵƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ƐĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϯϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƐŽŶƚ�ĂƩĞŶĚƵͲĞͲƐ�Ě͛ŝĐŝ�Ğƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ϮϬϮϮͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲ
ĞͲƐ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ͘� /ů� ůƵŝ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ͕� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌŽƉŝĐĞƐ�ă�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵĠƟĞƌƐ͘� 

 
19�>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůΖK&^͘  

Effectifs des étudiant-e-s et 
participant-e-s à la formation 
continue longue 

Projection19 

5 ans 10 ans 

Années académiques 2022ʹ2023 2023ʹ2024 2024ʹ2025 2025ʹ2026 2026ʹ2027 2031ʹ2032 

Effectifs totaux  3250 3307 3397 3456 3554 3725 

Personnel (ETP) 
Projection 

5 ans 10 ans 
Années civiles 2022 2023 2024 2025 2026 2031 

PER (y c. assistant-e-s) 247 267 275 284 294 328 

PAT (y c. MPC) 103 109 113 117 123 136 

Total 350 376 388 401 417 464 

Ressources financières 
Projection 

5 ans 10 ans 

Années civiles 2022 2023 2024 2025 2026 2031 

Budget (en mios CHF)  79,2 83,3 86,1 89,8 95,0 105,9 
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�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐĂŵƉƵƐ� ;Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞͿ 

'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ��Ks/�Ͳϭϵ 

>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘���ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶĞ�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ�
ͨ ƉůĂŶ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� �Ks/�Ͳϭϵ ͩ� Ă� ĠƚĠ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƚŽƵĐŚĂŶƚ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĚĠĮƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƌĞůĞǀĠƐ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ͘ 

^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů� 

�ĞƉƵŝƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƚĠ�Ě͛ƵŶ�ͨ�WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�^ĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;^^dͿ�͕ͩ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ŵĞŶĠĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ͘ 

&ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ϴϬй�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ͨ�WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�^^d�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�ͩ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ŽƵ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ 

>ĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ^ĠǀĞůŝŶ� ϰϲ� ƐŽŶƚ� ĞŶƚƌĠƐ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �ĞƐ� ƐĂůůĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ǀĂƌŝĠƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵŝƐĞƐ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ͗ 

Ͷ la salle « Informelle ͕ͩ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ŵŽďŝůĞ͕ permet un changement de configuration rapide, avec la création 
de zones de 4 à 20 personnes ; 

Ͷ la salle « Bulles ͩ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶŽŶ�ĂƚƚƌŝďƵĠƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ŝƐŽůĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
ƌĂƉŝĚĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ; 

Ͷ la salle « Flexible », avec sa configuration en îlot, permet de donner des cours en plaçant la ou le professeur-e au 
centre. 

hŶ�ůŽĐĂů�ĚĠĚŝĠ�ă�ů͛ĂůůĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�^ĠǀĞůŝŶ͘  

>ĞƐ�&ŝůŝğƌĞƐ�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�Ğƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶƟŶƵĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĠŵĠŶĂŐĞƌ�ă�^ĠďĞŝůůŽŶ�ϭ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ƵƌŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐ��ğĚƌĞƐ͘�>ĞƐ�h�Z�D/�Ğƚ�>��ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ă�^ĠǀĞůŝŶ�ϰϲ͘ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ 

>Ă�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�
ŚǇďƌŝĚĞ�Ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĠƚĠ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƌĞůĞǀĞƌ ͗ 

Ͷ gestion académique : plusieurs interventions et adaptations urgentes pour les besoins liés à la situation sanitaire ; 
ů͛ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ ͗�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞĐƐ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐͿ͘�>Ă�
mise en service de la liaison avec le référentiel des enseignantes et enseignants vaudois (REF-EDU), apportant une 
amélioration de la qualité des données et une plus grande efficience des traitements pour la HEP Vaud et le DFJC ; 

Ͷ recherche : ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞlle solution de gestion des publications de recherche avec une revue des applications 
en service dans les HE suisses ; 

Ͷ infrastructures ͗�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ů͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽĨĨƌĞs pour une solution de facility management ; 

Ͷ finances et ressources humaines : une gestion deƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ-e-s externes ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ� ͖� ů͛ĠƚƵĚĞ� ĚƵ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŵŝƐĠ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƐĠ�͖�ůĂ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�E�s�ǀĞƌƐ�
Business Central ; 

Ͷ présence web : le projet de refonte du site web de la HEP (phase Ě͛étude et début de la conception) ; 

Ͷ e-learning et solutions vidéo ͗� ůĂ�ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂllation de nombreux équipements et dispositifs pour 
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŚǇďƌŝĚĞ ; 

Ͷ mail et solutions collaboratives : ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞs services Mail et calendrier vers le cloud ; 

Ͷ IT ͗�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛une nouvelle infrastructure hyperconvergeante stockage-calcul. 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϰ͘Ϯ͘� 

�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�ĚƵ��ĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ�ů͛ŽĐƚƌŽŝ�Ě͛ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ϱ͕Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�^Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚğƐ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϲ�ƐƵƌ�
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ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐ��ƀƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌĚŽŶŶĞƩĞ͕�ă��ŚĂǀĂŶŶĞƐͲƉƌğƐͲZĞŶĞŶƐ͘��Ğ�ũĂůŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ůĂ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĐŽŶƟŶƵ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

>͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ă�ƐƵ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�>͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ă�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĠ�
ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĠũă�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͘�>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�
ĚĞǀƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŐŝůŝƚĠ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ͘ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϮϬϮϮ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�ĐŝͲĂƉƌğƐ͘ 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 

hŶ�ĞīŽƌƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�Ğƚ� ĚĞ�ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ� ƚŽƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶͲ
ġƚƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ 

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�,�W�ŵƵůƟƐŝƚĞ�
Ğƚ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘� hŶĞ� ĞŶƋƵġƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕� ƌĞƉŽƵƐƐĠĞ� ǀƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŶŽŶ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ϮϬϮϭ͕�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĮŶ�ϮϬϮϮͲĚĠďƵƚ�ϮϬϮϯ͘ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ŽƵ�ă�Žīƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ ͗ 

Ͷ gestion académique : la simplification de la gestion des signatures, la gestion électronique des mémoires, le 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�web, ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽďŝůĞ�ă�ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s ;  

Ͷ recherche : la réalisation du cahier des charges pour la nouvelle solution de gestion des publications de recherche, 
ů͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽĨĨƌĞ et la sélection de la solution ; 

Ͷ présence web : la réalisation de la 1re étape du nouveau site (fin 2022-début 2023) incluant stratégie web et nouvelle 
charte éditoriale. Une application ŵŽďŝůĞ� ă� ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s est également envisagée pour la rentrée 
académique 2022-2023 ; 

Ͷ finances et ressources humaines : la suite ĚĞ�ů͛étude ĚĞ�ů͛optimisation du recrutement avec une première étape de 
réalisation dans le SIRH. La mise en service de la nouvelle gestion des intervenant-e-s externes ; 

Ͷ infrastructures : la ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�de la Solution de Facility Management ; 

Ͷ mail et solutions collaboratives : la migration Mail et calendriers vers le cloud, la ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
réseaux et de sécurité (firewall, routeurs, switch), le renouvellement de la solution de sauvegarde ; 

Ͷ gouvernance : une révision du plan directeur du SI. 

ϰ͘ϯ͘ ^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ĞƉƵŝƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ůŽŝ�;>,�WͿ�ĞŶ�ϮϬϬϴ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĚƸ�ƌĞůĞǀĞƌ�ƵŶ�ĚĠĮ�ŵĂũĞƵƌ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚƵ� W�Z͘� �ůůĞ� Ă� ĚĠůŝďĠƌĠŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ�
ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ϯĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƩĞŶĚƵĞ�;DĂƐƚĞƌ͕�
D�^�Ğƚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚͿ͘�>Ă�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĂǆĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�
sĂƵĚ�͗�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�Ě͛ĞŶũĞƵǆ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǀŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ĚŽƵďůĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ʹ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ʹ�ĂƩĞŶĚƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�W�Z�Ğƚ͕�ƉĂƌƚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� 

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

>Ă�ƌĞůğǀĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ͨ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ ͩ�͗�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠĮƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐĠƐ͕�ĞůůĞ�
ĚŽŝƚ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘�>͛ĞƐƐŽƌ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛hE/>͕�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�;D�^W�Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�;D���W^Ϳ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐ�,�W�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϬ20͕� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯ�ƌϮ��Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϭϳ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�

 
20�WƌŽůŽŶŐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
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ƉůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�;D���Ϳ͕�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�Ɛŝǆ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ���,Z͕�ĚƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚŽĐƚŽƌĂů� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� Ě͛ƵŶ� ƉƵŝƐƐĂŶƚ� ƌĠƐĞĂƵ� ƌŽŵĂŶĚ� ĚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͕�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƌŽŵĂŶĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ���,Z͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚͲĞͲƐ�ĂƵ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĞŶ�
ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂƚ�;ĐĨ͘��ŶŶĞǆĞ�ͨ �ŚŝīƌĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ ͩ ͗�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϯ͘ϯͿ 

N.B. : Les arrondis peuvent générer des écarts 

Ύ��ĞƵǆ�ƉŽƐƚͲĚŽĐƚŽƌĂŶƚƐ�;ϭ͕ϱ��dWͿ�ƐƵƌ�ĨŽŶĚƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�;Ϯ�ƌϮ�͕�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐͿ͘ 
 
�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ 

DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŚğƐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ 2021* 

Thèses soutenues par le PER 3 

Thèses menées par le PER 22 

Nombre de professeur-e-s en congé scientifique 0 

* Données au 31.12.2021. 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ƚŚğƐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�,�W�sĂƵĚ Ğƚ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞ�͗ 

Ͷ Chevalier, M. (2021). « Mediating Computational Thinking Through Educational Robotics In Primary School ». 
Doctorat en Robotics, Control and Intelligence Systems, EPFL et Hep Vaud ; 

Ͷ De Simone, S. (2021). « Mentorat et tutorat : des entretiens guidant les stagiaires aux dimensions (in)visibles du 
métier ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘�>Ğ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;D�^Ϳ�ͩ͘��ŽĐƚŽƌĂƚ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�hE/'��Ğƚ�
HEP Vaud ; 

Ͷ Joinel Alvarez V. (2021). « WĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͬĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ : quelle prise en 
compte du groupe ? ͩ͘��ŽĐƚŽƌĂƚ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�hE/'�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ĞƌŐǇ-Pontoise, Paris et HEP Vaud. 

 
21 34 contrats pour 33 personnes. 

hŶŝƚĠƐ�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ �ƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐ W�Z�;���ͬ�W��ͬ�WKͿ 

EďƌĞ �dW �ŽĐƚŽƌĂƚƐ 
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

WŽƐƚĚŽĐƚ͘�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ 

UER Acteurs, Gestions, Identités, Relations, Systèmes  4 4,0 6  

h�Z��ŝĚĂĐƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ 2 1,1 2  

UER Développement de l'enfant à l'adulte 3 3,0 0  

UER Enseignement, apprentissage et évaluation 3 3,0 2  

UER Didactique de l'éducation physique et sportive 3 2,3 0 1* 

UER Didactique du français 2 2,0 2  

UER Didactiques des langues et cultures 3 2,5 0  

UER Didactiques des mathématiques et sciences de la nature 4 4,0 1  

UER Médias et TIC dans l'enseignement et la formation 2 1,0 1  

UER Pédagogie et psychologie musicales  0 0.0 1  

UER Pédagogie spécialisée  3 2,8 2  

UER Didactiques des sciences humaines et sociales 3 2,8 2 1* 

Centre de soutien à ů͛Ğ-learning 1 0,5 0  

Service académique   1  

&ŝůŝğƌĞ�W'   ϭ  

&ŝůŝğƌĞ��W   ϭ  

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů ϭ ϭ͕Ϭ   

dŽƚĂů ϯϯ21 Ϯϵ͕ϵ ϮϮ Ϯ 
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�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ŵĂƐƚĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚŽĐƚŽƌĂůĞ� ĞŶ�
ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�;ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭͿ 

Programmes /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ (MASPE) 73 

DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�;D���W^Ϳ 8 

Master en didactique disciplinaire (MADD)* 2422 

Programme doctoral complémentaire en didactique des disciplines 2223 

* 3 personnes ont été diplômées en 2021. 

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

^Ƶƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͕�
ĐŽŵŵĞ� ů͛ĂƩĞƐƚĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚŽĐƚĞƵƌͲĞͲƐ͕� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐ͕� ĚĞ� ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ĐŽƚƵƚĞůůĞ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ŚĂďŝůŝƚĠͲĞͲƐ�ă�ĐŽĚŝƌŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ƚŚğƐĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�>͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ƉƌĠƌĞƋƵŝƐ�ă�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�
ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘��Ğƚ�ĞīŽƌƚ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĂ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞͲƐ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ� ŽƵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ 

 2021* 

Nombre de professeur-e-s encadrant un-e doctorant-e 24 

* Données au 31.12.2021. 
 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚĞƵƌͲĞͲƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞ�W�Z�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞͲƐ�ŚĂďŝůŝƚĠͲĞͲƐ�ă�ĚŝƌŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ƚŚğƐĞƐ 

 ϮϬϮϭΎ 

EŽŵďƌĞ й�ĚƵ�ƚŽƚĂů�
W�Z 

Membres du PER ayant un doctorat 109 35,4 % 

Membres du PER habilités à diriger des thèses 28 9,1 % 

* Données au 31.12.2021. 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�W�Z͕�ĚƵ�W�d�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�;ŽīƌĞƐ�Ğƚ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐͿ 

Membres du personnel soutenu-e-s financièrement pour une formation courte 
2021 

Nombre % total 
PER/PAT 

Membres du PER 157 
55 % 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�ĚƵ�W�Z 13 

Membres du PAT 52 
48 % 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�W�d 5 

Total 227 53 % 

dŽƚĂů�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƚĞ�ƐƵŝǀŝĞs par les membres du personnel Ϯ͛ϳϯϬ 
 

 
22 12 doctorant-e-s inscrit-e-s dans une HEU suisse, 12 doctorant-e-s inscrit-e-Ɛ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�,�h�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘ 
23 Pour 64 inscriptions toutes HE du CAHR confondues. 
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�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�W�d͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�
ϮϬϮϭ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĚŽƵďůĠ�;ϱϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�Ϯϱ�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�
ĚŽŶƚ ͗ 

Ͷ sŽƵƚŝĞŶ�ă�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛h�Z�>� ; 

Ͷ uƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ-e-Ɛ�ĞŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�
des formations de base ; 

Ͷ analyser les situations professionnelles pour les intervenant-e-Ɛ�ĞŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂtions de base ; 
en 2021 une offre spécifique pour les intervenant-e-Ɛ�ĚĞƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ��W. 

�ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ ͗ 

Ͷ ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ů͛Ğ-learning (Moodle et Hybridation) ; 

Ͷ le pôle Open Science (introduction et publication en Open Acess) ; 

Ͷ ůĂ���h>�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶŝƚŝĞƌ�ĂƵ�ůŽŐŝĐŝĞů��ŽƚĞƌŽ ; 

Ͷ les UER AGIRS et EN (Méthode d'Analyse de Groupe). 

 

Membres du personnel soutenus financièrement pour une formation diplômante 2021 

Membres du PER 9 

Membres du PAT  7 

 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ϰ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞƵƌ�ƟƚƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Personnes ayant ďĠŶĠĨŝĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�
formation et de développement professionnel 

2021 
Nombre Heures / % 

Membres du PER 20 

47 h Membres du PAT 39 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�W�Z�Ğƚ�W�d 6 

Total (nombre de personnes, % du total personnel HEP) 65 15 % 
 
�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϰ͘ϯ͘ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ƐŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͕�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚŽĐƚŽƌĂůĞ� ;ƚŚğƐĞͿ͕� ĂƵǆ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞƐ͕� ĂƵǆ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽƵƌƚĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘ 

�ůůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĚŽƵďůĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘�KďũĞĐƟĨ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
WůĂŶ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϳ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƚĞ�;ϱϯйͿ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϮϮϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ϰϬ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ���W͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĠůŝǀƌĠĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ͘ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶƚ�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŝďůĠƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�
ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘  

>Ă�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂĸƌŵĠ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�
ƉŝĞĚ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘ 

�Ğ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�ůĞ�Ϯ�ƌϮ��ƌĞůğǀĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�WϵͲdWϮ ͨ �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ ͩ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�>Ğ�Ϯ�ƌϮ��ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�Ϯϵ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟĐŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�
ĚŝĚĂĐƟĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�,��ƌŽŵĂŶĚĞƐ͘�/ůƐ� ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ĞŶ�ŚĠďĞƌŐĞĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƚŚğƐĞ͘ 

�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϮϬϮϭ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘��ĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�WϵͲdWϭ� ͨ �ŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� ʹ�
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ZĠƐĞĂƵǆ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ ͕ͩ�ϰ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͘�
>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� WϭͲdWϮ� ͨ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚŽĐƚŽƌĂƵǆ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ϯĞ� ĐǇĐůĞ ͩ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ƉĂƌƚ� ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ ͨ ĠĐƌŝƚƵƌĞ ͕ͩ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�,�Wʹ,�^Ͳ^K͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�Ϯϱ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲ
ĞͲƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ͘ 

ϰ͘ϰ͘ /ŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�,�W�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ǀĞŝůůĞ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�
�ůůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�
;>,�W͕�Ăƌƚ͘�ϯϮͿ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�;ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>,�W�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ͕�ĐĨ͘�>,�W͕�Ăƌƚ͘�ϯϭĂͿ͘��ůůĞ�
ǀĞŝůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�
ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ĠƚŽīĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƌĠƐŽůƵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�/ů�ŵğŶĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ͕� ƐĞůŽŶ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ŵġŵĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ�ĞƚŚŶŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞǆƵĞůůĞ͕�ĚĞ�ƐĂ�
ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚŽŶŶĠĞ͘�>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ů͛ĞǆƚĞƌŶĞ͘ 

ϰ͘ϰ͘ϭ͘ WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ 

�Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ ͗�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŝŶŝƟĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ǀŝĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͕�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�
ŵŝĞƵǆ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵĞ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗��ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ �ƵƌĂďŝůŝƚĠ ͩ�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞůŽŶ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͘�/ů�Ă�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘��Ŷ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚƵ�'d͕�
ůĞ� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ,�W�sĂƵĚ� Ă� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ƉĂƌƚ� ĐƌĠĠ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƚͲĞ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�ŵĂŶĚĂƚĂŶƚ� E͘�
>ĂƵƐƐĞůĞƚ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ 

Ͷ Formation de base : analyƐĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ sous forme 
obligatoire : nouveau module BP 13-23 AD DUR (atelier de savoir sur et pour la durabilité) ͖�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�
modules interdisciplinaires en lien avec la thématique pour les formations BP, MS1, MS2 et PS (PCEO). 

Ͷ Nouvelles formations : CAS ED « Agir pour la durabilité en milieu scolaire » (ouverture aux admissions déc. 2021, 
première volée sept. 2022) ; DAS FORDIF ʹ  Module « Élaborer un concept global de durabilité pour son établissement ». 

Ͷ Formation continue courte : 9 cours avec des thématiques spécifiqueƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ� ů͛����Ğƚ�ϴ�ŽĨĨƌĞƐ�ĚĞ�
prestations sur mesure. 

Ͷ R&D : poursuite Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ-action « Compétences enseignantes en EDD, avec focale 
géographie » : prise de données ; nouvelle recherche « Éduquer à la durabilité à la HEP Vaud » ; projet PEERS : 
« �ĚƵƋƵĞƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ » en collaboration avec ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�
Bordeaux ; projet 2Cr2D « AƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
durable ».  

�ƵƌĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ 

��ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘ 

�ŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ĂƵ�ͨ WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�^^d ͩ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�
ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�;ĐĨ͘�DĞƐƵƌĞ�ϰ͘Ϯ͘ϮͿ͘ 

�ƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 

WůĂŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ ͗�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�
ƐĂŝŶƐ͘� WĂƌŵŝ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ ͗� ĚĞƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĂǇĂŶƚ� ůĞ� ůĂďĞů� sĂƵĚн͕� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ĨƌŝŐŽƐ�
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ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞ��ŽƵƌ�ϯϯ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĞƐ�
ŽďũĞƚƐ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ͘ 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͘� /ů�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ� ƚƌŝ� ƐĠůĞĐƟĨ͕�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ͘ 

ZĞůĞǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ ͨ ,ĞƉŝƐğŵĞƌŝĞ ͕ͩ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽĐŝĂů�Ě͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘ 

DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ 

Ͷ 13.01.2021 : midi durabilité « Alimentation et durabilité à la Hep Vaud » (en ligne) ; 

Ͷ 29.03.2021 : midi durabilité « Un jardin pour former à la durabilité » (en ligne) ; 

Ͷ 11.05.2021 : midi durabilité «  Vers une communauté de recherche en éducation à la durabilité » (en ligne) ; 

Ͷ 09.02.2021 : demi-journée « Recherche en EDD : enjeux et perspectives romandes » (en ligne) ; 

Ͷ 23.04.2021 : demi-journée « Former à la durabilité dans une HEP » (en ligne) ; 

Ͷ 07.09.2021 : atelier de recherche organisé dans le cadre du colloque ECER « Research methods in ESD: Reflexions of 
Swiss researchers » (en ligne). 

Relevons encore la coprésidence du groupe de travail EDD de swissuniversities par deux membres du PER de la HEP Vaud 
(N. Lausselet, A. Pache). 

�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ŵĂƟğƌĞƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ 

Bilan de la consommation (énergie)  
2021 

Total Par personne 24 

Électricité (MWh) ϲϭϱ�25 Part solaire in situ : 14,1 % 

(env. 87 MWh) 0,17 MWh 

Thermique (MWh) ϭ͛ϱϵϳ�Ϯϱͬ26 Part neutre en GES : 0 % 0,43 MWh 

Eau (m3)͒   2͛004 25  0,55 m3 

 

Émissions CO2eq (en tonnes) 2021 
Directes Chauffage 126,7 t 

Refroidissement 0,8 t27 
Indirectes Électricité achetée (SIL) 9,2 7 
Autres 
émissions 
indirectes 

Déplacements en avion28   

�ĠĐŚĞƚƐ�ŝŶĐŝŶĠƌĠƐ ϭϬ͕ϲ�ϳ 

 

E͘�͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ͕�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ͘ 

Matières / consommation 
2021 

Total Par personne* 

Papier (feuilles A4 et A3 imprimées) 
Part en papier recyclé 

A4 ʹ 1'000͛000 
A3 ʹ 500͛000 

99% 

272 feuilles 
136 feuilles 

 
Déchets recyclés   
Papier et carton ϮϮ͛ϬϬϬ�ŬŐ129 6,0 kg 
Fer ϯ͛ϱϬϬ�ŬŐ 950 gr 
PET 669 kg 180 gr 

 
24�Étudiant-e-s, personnes suivant une formation continue longue, membres du personnel. Les visiteurs occasionnels ne sont pas comptabilisés 
(formation continue courte, événements sur le campus).  
25�Hors consommation des Docks. 
26 Chauffage à distance : 1321 MWh et Gaz : 276 MWh. 
27 Chiffre basé sur la consommation 2020. 
28���ƐƟŵĂƟŽŶ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ͘��ĂůĐƵů�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƚƌĂũĞƚƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ʹ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�
ĂƚŵŽƐĨĂŝƌ͘ĚĞ 
29��ƐƟŵĂƟŽŶ͘ 

    	37,7 t 28
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Bois ϯ͛ϭϬϬ�ŬŐ 840 gr 
Capsules Nespresso 300 kg 80 gr 
Sources lumineuses WĂƐ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ  
Piles et batteries WĂƐ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ  
Autres matières Non quantifié  
Déchets indéterminés   
Quantité 21,9 t 6,0 kg 
�ŽƸƚ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ �,&�ϵ͛ϴϯϬ.ʹ CHF 2,70.ʹ 

* Étudiant-e-s, personnes suivant une formation continue longue, membres du personnel. Les visiteurs occasionnels ne sont pas comptabilisé s 
(formation continue courte, événements sur le campus). 

 

Utilisation des parkings HEP Vaud 2021 
Macarons délivrés  
   Macarons annuels ʹ Personnel (460 pers.) 164 
   Macarons annuels ʹ Étudiant-e-s 24 
   Macarons journaliers  Ϯ͛ϮϯϬ 

HEP Cèdres  
Places voitures 111 
Places vélo 86 
Places moto 55 

HEP Docks 
Places voitures 14 
WůĂĐĞƐ�Ϯ�ƌŽƵĞƐ Ϭ30 

ϰ͘ϰ͘Ϯ͘ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĚĞ�ůĂ�,�W 

�ĠĮŶŝƟŽŶ� 
^ŽƵĐŝĞƵǆ�ĚƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ͕� ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĞŶ�ϮϬϭϲ� ů͛/ŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�;/ƉĠͿ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�;ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ůĞ�Z>,�W͕�Ăƌƚ͘�ϴϵͿ͘�>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�
ů͛/ƉĠ�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ ͗�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕ Ğƚ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŽƵ�ƐŽƵīƌĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘� 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŚŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƉĂƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ 

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;�dWͿ 

Fonctions 2021 

Professeures HEP ordinaires 59,9 % 

Professeures HEP associées 51,3 % 

Professeures formatrices31 36,0 % 

�ŚĂƌŐĠĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ 67,3 % 

Assistantes diplômées 76,6 % 

Personnel administratif et technique 52,8 % 

% femmes (ETP) 60,4 % 

% femmes (personnes) 62,1 % 

% femmes avec fonction de responsable (personnes) 48,5 % 

 

 
30 >Ă�,�W�sĂƵĚ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐŝƚĞ͘��ĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
31��Ƶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ�ƉƌĠǀƵ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϭĂ͕�Ăů͘�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�>,�W͘ 
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�ƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗� ŶŽŵďƌĞ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ� ĚĞ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� Ě͛ŚŽŵŵĞƐ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕� ƉĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
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Hommes 233 262 111 46 11 6 673 673 

18 % 51 % 53 % 10 % 15 % 50 % 25 % 26 % 

Femmes ϭ͛Ϭϳϳ 254 98 406 262 4 18 ϭ͛ϵϭϵ 

82 % 49 % 47 % 90 % 85 % 50 % 75 % 74 % 

Total ϭ͛ϯϭϬ 516 209 452 73 8 24 Ϯ͛ϱϵϮ 

sŽŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ��ŚŝīƌĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ ͗�ϭ͘ϭ͘Ϯ�ʹ�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƉĂƌ�ĮůŝğƌĞƐ�ƉĂƌ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�
ƉĂƌ�ąŐĞ͘ 

�ƌŝƚğƌĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ 

�Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛h^/�W͕�ů͛/ƉĠ�Ă�ŵĞŶĠ�ƵŶĞ�ͨ �ŶƋƵġƚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů ͩ ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
;ŽĐƚŽďƌĞͲŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ͘�>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘� 

WĂƌŵŝ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕� ƌĞůĞǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ƚĂďůĞ� ƌŽŶĚĞ� ͨ WĂƌŽůĞƐ� ůŝďĠƌĠĞƐ͕� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ ͩ� Ğƚ� ĚĞƵǆ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ͗� ͨ WĞŶƐĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƐŽĐŝĂů ͗� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ă� ů͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ ͩ� ƉĂƌ� D͘ �ŚĂƌŵŝůůŽƚ͕�
;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĂĐŝƐŵĞ ͩ�Ğƚ�ͨ �ŐĂůŝƚĠ�
ĮůůĞͬŐĂƌĕŽŶ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�͗ �Ğƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͍  ͩ�ƉĂƌ�D͘�^ĂůůĞ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ǇŽŶͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ��W͘ 

hŶ�ĐŽŵƉƚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ32�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽĚĐĂƐƚ33�ǀŝƐĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ͘ 

hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�,�W�sĂƵĚ͕���:hE�͕�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ�sĂůĂŝƐ�ͨ ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉŽƵƌ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ ͩ� Ă� ǀƵ� ůĞ� ũŽƵƌ͘� /ů� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� WͲϳ� ͨ� �ŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� Ğƚ� ĠƋƵŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ͩ�ĚĞ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ ͩ͘� 

�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϰ͘ϰ͘ 

>͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�Ě͛ĠĐŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘ 

�Ŷ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕� ůĞ� 'd� �ƵƌĂďŝůŝƚĠ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ƐŽŶ� ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ,�W͘� >͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌŝĐŚĞ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ͗�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ����͕�ůĞ�ŐƌĞĞŶ�/d͕�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ͨ ŵŝĚŝ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ ͩ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ͘�>Ğ�
��^����ͨ �Őŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ ͩ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŽůĠĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ���^�ͨ �ŝǀĞƌƐŝƚĠʹŐĞŶƌĞʹĠŐĂůŝƚĠ ͩ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�,�W�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ͘�>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝƐĠ�
ĞƐƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�ϭ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƚƌŝ�Ğƚ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�;Ğǆ͘�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�
ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ͘ 

�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚƵ�ͨ WůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϯ �ͩ ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐŝďůĞƐ͘ 

>Ă�,�W�sĂƵĚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛���͘� 

 
32�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬĞŐĂůŝƚĞŚĞƉǀĂƵĚ 
33�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƵďĞ͘ƐǁŝƚĐŚ͘ĐŚͬĐŚĂŶŶĞůƐͬ�ϭƵϲŐŬKEď� 

https://www.facebook.com/groups/egalitehepvaud
https://tube.switch.ch/channels/A1u6gkONbE
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ϱ͘ �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ 

ϱ͘ϭ͘ hŶŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;h�ZͿ 

ϱ͘ϭ͘ϭ͘ h�Z��ĐƚĞƵƌƐ͕�'ĞƐƟŽŶƐ͕�/ĚĞŶƟƚĠƐ͕�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�^ǇƐƚğŵĞƐ�;�'/Z^Ϳ 

�ŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĞͲƐĞƉƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;W�ZͿ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�;W�dͿ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƐƵƉƉůĠĂŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚͲĚĞƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ͕�ů͛h�Z��'/Z^�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶŝƟĂůĞƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� Ğƚ� ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƟĞƌƐ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� �&:�Ͳ��'�KͿ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ͕� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ŶŽŶ� ŐĞŶƌĠĞ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z��'/Z^�ŽŶƚ�ƌĞǀŝƐŝƚĠ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�Ă� ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ� ůĞƐ� ƌĞŶĚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ƐŽŝƚ� ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐŝĞů� ƐŽŝƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��Ğƚ�ĠůĂŶ�ĚĞ� ƌĞĨŽŶƚĞ�Ă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ă�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�Ǉ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕� ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ůĞƐ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĠŐƵůĠƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� WƌĂ&ŽƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ŚƀƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 

>Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�>�d�&��Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛h�Z��'/Z^͕�ŽŶƚ�ƉƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ůĞƵƌ�ĐŽůůŽƋƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͘ 

�ŶĮŶ͕�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛/h&��ĚĞ�'ĞŶğǀĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵŝƐƐĞ�;&E^Ϳ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛h�Z��'/Z^͘ 

ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ h�Z��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�;�dͿ 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛h�Z��d�ŵĞƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͘��Ƶ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗� 

Ͷ des liens avec la formation pratique en stage dans  ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ��W ; 

Ͷ ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ ; 

Ͷ du travail collectif réalisé entre les étudiant-e-s ; 

Ͷ ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ; 

Ͷ ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�arts et à la médiation culturelle ; 

Ͷ des collaborations avec le département dans les trois didactiques disciplinaires (ACM ʹ AVI ʹ EF/EN).  

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗ 

Ͷ ĚĞ� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĞŶ� ƐĂǀŽŝƌƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĞŶ� ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵŽĚƵůĞƐ�
interdisciplinaires et dans la formation postgrade PIRACEF ; 

Ͷ de plateformes numériques pour la ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s ; 

Ͷ de mémoires professionnels sur cette thématique en lien avec la didactique des arts ; 

Ͷ des enseignements réalisés à distance et des collaborations réalisées avec le Makerspace. 

EŽƵƐ�ƐŽƵůŝŐŶŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�;�ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣͿ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ ͗� 

Ͷ des visites didactiques ; 

Ͷ des formations en didactique (primaires et spécialistes), interdisciplinaires et postgrade (PIRACEF) ; 

Ͷ ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�culturelles ; 

Ͷ dans plusieurs mémoires professionnels. 

WŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŐĞŶƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚĞŶŽŶƐ ͗� 

Ͷ différentes actions de formations en savoirs disciplinaires, en didactique, dans les modules interdisciplinaires auprès 
des étudiant-e-s généralistes et spécialistes (ceci intègre PIRACEF) et dans le groupe Médiation(s) culturelle ; 

Ͷ ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌƚŝƐƚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�cultural studies ; 
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Ͷ plusieurs mémoires professionnels sur cette thématique, mais égalĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ůĂŶŐĂŐĞ� ĠƉŝĐğŶĞ� Ğƚ�
inclusif dans les cours, travaux de mémoire et documents administratifs. 

EŽƵƐ�ƐĂůƵŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�;ƉƌŽũĞƚ�&Z/Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ů͛h�Z��d�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ě͛ƵŶŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ� ů͛KƵƚĚŽŽƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ ͗� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ĐƌĠĂƟĨ͕�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�^d��D�;ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠͿ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�
ƐƵƌ�ƚĞǆƟůĞ͕�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϯ͘ h�Z��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ů͛ĂĚƵůƚĞ�;�sͿ 

>͛h�Z��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă� ů͛ĂĚƵůƚĞ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘� �ůůĞ� Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕� ůĂ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͕� ů͛ĂŶĚƌĂŐŽŐŝĞ͕� ůĂ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝĞ� Ğƚ�
ů͛ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>͛h�Z�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞŶƚ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƚĂŶƚ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ͕�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘� 

>͛h�Z�ĂĐĐŽŵƉůŝƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ƋƵŝ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŽďũĞƚƐ͘�hŶĞ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�/ůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ ͗ 

Ͷ ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ : biologique, psychologique et social (du microsystème au 
macrosystème), en tenant compte de la dimension chronologique (continuum développemental de la petite enfance 
ă�ů͛ąŐĞ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐƚeurs ; 

Ͷ ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶĐƌĂŐĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕ mais 
ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ĞǆŝŐĞŶĐĞ�Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z�ĐŽŶĕŽŝǀĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĂŶƚ-
e-s à même de relever les défis posés par la complexité et la diversité. 

�ĮŶ�Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĞŶĚƵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛h�Z�ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ͬ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ͬ�
ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞů͘� 

Ͷ >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĂĨĨĞĐƚŝĨƐ�
et sociaux qui caractérisent le développement de la personne. Cette perspective prend aussi en considération les 
enjeuǆ�ŝĚĞŶƚŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽƵůĞǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ă�
ů͛ąŐĞ�ĂĚƵůƚĞ͘� 

Ͷ >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů-le-Ɛ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�Ɛ͛ŽƌŝĂŶƚĂŶƚ�
vers une compréhension des enjeux et contraintes avec lesquelles ils et elles doivent composer ainsi que les marges 
ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůs et elles disposent pour y faire face. Les acteur-trice-s sont considéré-e-s ici dans leur rapport à 
soi, à autrui et au monde. Cette ǀŝƐĠĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝǀĞ�ǀĂ�ĚĞ�ƉĂŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘� 

Ͷ >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŶĞů�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ĂƵǆ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ă�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵǆ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƋƵŝ� ĞŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘� /ů� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ� ĞŶ� ŽƵƚƌĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ�
changement au sein des organisations et à la façon dont les acteurs peuvent y contribuer.  

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�
>͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ� ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐŽŶƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗ 

Ͷ aux apports de la psychologie cognitive et des neurosciences pour la compréhension du développement psychologique 
des enfants et adolescent-e-s (apprentissage), et par conséquenƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ;  

Ͷ aƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ ; 

Ͷ à ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ ; 

Ͷ à la professionnalisation des acteurs qui contribuent particulièrement au développement organisationnel des 
établissements scolaires ;  

Ͷ à la façon dont les établissements scolaires peuvent développer leur capacité à soutenir le développement 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ;  
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Ͷ au développement de dispositifs au sein des institutions de formation tertiaire soutenant et valorisant le parcours 
professionnel des participant-e-s.  

ϱ͘ϭ͘ϰ͘ h�Z��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͕�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�;�EͿ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z��E�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ă�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘��ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƐĞ�ƐŽůĚĞŶƚ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂƟŐƵĞ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͘�DĂůŐƌĠ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚĞ�ů͛h�Z�ŽŶƚ�ŵĞŶĠ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŚğƐĞ�;^͘��Ğ�^ŝŵŽŶĞͿ�ŽƵ�
Ě͛ŝŶŝƟĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚŚğƐĞ�;D͘ �ƵŽǌǌŽͿ͘ 

�Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů͛h�Z�Ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵ�ŚǇďƌŝĚĞƐ�Ğƚ�Ă�ĞƵ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě͛ĞŶ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ���^��/s͕�ŽƵ�ůĞ���^�ƚƵƚŽƌĂƚ͕�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ŵŽĚƵůĞ��Wϰϯ��E^�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ͕��Wϰϭ�E^�
Ğƚ��WϰϮ�E^͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐǇĐůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� 

�Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z͕�ǀŝĂ� ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�;ϯ>^͕�'/Z�&͕��ĠWWƌŽ&��͕��^^�^^͕�
'/Z/�&͕��Wƌŝŵ�ŽƵ�^�W/�E^Ϳ͕�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĨƌƵĐƟĮĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�,�W�;ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�h�ZƐͿ�
Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂƵǆ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�&W^�͕��W&>͕�hE/&Z͕�,�WͲs^Ϳ�Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ ͗�
�ĂŶĂĚĂ͕�^ƵğĚĞ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�'ƌğĐĞ͕��ĞůŐŝƋƵĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĞ͕��ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕�EŽƌǀğŐĞ͕��ĂŶĞŵĂƌŬͿ͘��ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶͲ
ŶĞͲƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƚĂƟŽŶ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�sǇŐŽƚƐŬŝũ�
;ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆͿ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĚĠďŽƵĐŚĠ�ƐƵƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ă� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚƵ�s///Ğ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� sǇŐŽƚƐŬŝũ͕� ĞŶ� ĚĞƵǆ� ůĂŶŐƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ŚǇďƌŝĚĞ͘� �Ğ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� Ă�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�h�Z�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘�
�Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů͛h�Z��E�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶŝƟĂůĞƐ�ƉĂƌ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ���^�
;ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƚƵƚŽƌĂƚ͕�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĠǀĂůƵĂƟŽŶͿ͘� 

ϱ͘ϭ͘ϱ͘ h�Z��ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞ�;�W^Ϳ 

>͛h�Z��W^�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞŶƚ�
ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ǀĂƵĚŽŝƐ͘� �ůůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��'�K͘��ůůĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚƵ�ǀĠĐƵ͕�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲ
Ğ�Ě͛�W^͘�>͛ƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�>ƺ ͗�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕� ůĂ�ŵŝƐĞ� ƐƵƌ� ƉŝĞĚ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ƉƌŽŵŽƟŽŶŶĞůůĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϱϯϰϯϳϭϭϵϴͿ͕�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�>ƺ͕�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�&Z/�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉ͘� 

>͛h�Z��W^�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�>͛h�Z��W^�Ă�
ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ŝŶĚĞǆĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�;ĐĨ͘�KZ&��Ϳ͘��ůůĞ�ŵğŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀƵůŐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;ƌĞǀƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ŐƌŽƵƉĞ�&ĂĐĞďŽŽŬͿ͘��ůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�
ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� ;�K�^͕� ŐƌŽƵƉĞ� YƵĂůŝƐ͕� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ� ƐƵƌ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͙Ϳ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϲ͘ h�Z��ŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�;&ZͿ 

WŽƵƌ�ů͛h�Z�ĚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽƌƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶĞƵĨ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲ
Ɛ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘��ŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ��//W͕�ůĂ��'�K͕�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĚĞ�ů͛h�Z�ŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠ�ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ϱϬ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ� ĚƵ� ĐǇĐůĞ� ϭ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵŽǇĞŶƐ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƌŽŵĂŶĚ͘��ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĚğƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘�>ĞƐ�
ŽīƌĞƐ� ĞŶ� ��^� ŽŶƚ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ� ĠǀŽůƵĠ͕� ů͛h�Z� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ��^� ͨ �ŝďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ƐĐŽůĂŝƌĞ ͕ͩ�
ͨ �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ͩ� Ğƚ� ͨ �ŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚƵ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ůĂŶŐƵĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ ͩ� ;ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĂŶŶƵĂůŝƐĠͿ͘� >Ğ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ� ů͛ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ� ƌĞĐƟĮĠĞ͕� ƐƵƌ� ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƌĞŶĚƵ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ǀŝƐŝďůĞ� ƐƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ��/W� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶƐ�
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ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĠƉŝĐğŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵĂŶƵĞůƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ă� Ǉ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ ͗� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĂƉƐƵůĞƐ͕�
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŝŶǀĞƌƐĠĞ͕�Ě͛ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ͘��ƀƚĠ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ĂŵďŝƟĞƵǆ͕�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘�>ĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛h�Z�Ğƚ�ƐŽŶ�
ƐŽƵĐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůƵŝ�ĐŽŶĨğƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚͲĞͲƐ͖�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ͕�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽīƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 

ϱ͘ϭ͘ϳ͘ h�Z��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�;>�Ϳ 

>ΖhŶŝƚĠ� ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� �ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ;h�Z� >�Ϳ� ĂƐƐƵƌĞ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŝŶŝƟĂůĞƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͘�>͛h�Z�>��Ɛ͛ĞƐƚ�ĮǆĠ�
ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƵƌƐ�
ƚąĐŚĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠƐ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐͲĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐͬƐĞĐŽŶĚĞƐ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͘�>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͘�>͛h�Z�>��Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀƵ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĨŽƌƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�
ĨŽŶƚ�ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�>͛h�Z�>��Ă�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�,�W�ĚŽĐŬƐ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ũŽƵĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶ� ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�dƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵĂŶĚĂƚƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂůůĞŵĂŶĚ�ĂƵ�ƐĞĐ͘�/͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ůĂŶŐĂŐŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ��W͘� >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ů͛h�Z� ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ϭϮ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͬĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��'�K͕��'�W�Ğƚ��//W͘���ĐĞůĂ�ƐΖĂũŽƵƚĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��//W͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛h�Z�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĐƟǀĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚŚğƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ƚŚğƐĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚŽŶƚ�
ƵŶĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϴ͘ h�Z�DĠĚŝĂƐ͕�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;D/Ϳ 

�ƵƌĂŶƚ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ůΖh�Z�D/�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ă�ůĂ�
,�W�sĂƵĚ͘��ĞƩĞ�ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă� ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ� ůΖƵŶŝƚĠ͕�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͘��Ƶ� ƚĞƌŵĞ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĠƚĂƉĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĐĞ�
ƉůĂŶ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϵ͘ h�Z��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�;D^Ϳ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�D^�/KϮ�Ğƚ�D^W,zϮ͕�ĐŝŶƋ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌƚĠĨĂĐƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĞĕŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĚĠŶŽƵĞƌ�ƵŶ�ŽƵ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽďƐƚĂĐůĞƐͬĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĞŶ� ďŝŽůŽŐŝĞͬƉŚǇƐŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ŐǇŵŶĂƐĞ͘� >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�&Ăď>ĞĂƌŶ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ůĂ�
ͨ EĞƐƚĞĚ�>ŽŽƉ ͩ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽͲĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĂƌƚĠĨĂĐƚ�Ğƚ�Ě͛ĞŶ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ůĞĕŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘ 

>ĞƐ�ĐŝŶƋ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐƌĠĠ�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�Ğƚ�ĂƌƚĠĨĂĐƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

Ͷ mŽĚğůĞ� Ě͛ƵŶ� ŶĞƵƌŽŶĞ� ;ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ϯ�͕� ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ� ůĂƐĞƌͿ� сх� ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĞƌǀĞƵǆ� сх� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐĞƵŝů�
Ě͛ĞŶĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ ; 

Ͷ mŽĚğůĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� (découpage laser) => étude des systèmes énergétiques => compréhension 
source/transfert ; 

Ͷ mŽĚğůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽůĠĐƵůĞ�Ě͛��E�ŵĂŐŶĠƚŝƋƵĞ�;ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ϯ�Ϳ�сх�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŽŶĚƵůĂƚŽŝƌĞƐ�сх�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨĞƚ�ĚĞƐ�
UV lors de la stérilisation ; 

Ͷ mŽĚğůĞ� Ě͛ĠĐŚŽůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ ;ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ϯ�͕� ĂƌĚƵŝŶŽͿсх� ĠĐŽůŽŐŝĞ� сх� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŚŽůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
chauvesouris ; 

Ͷ modèle transmission neuronale (impression 3D, découpage laser)=> système nerveux => compréhension du lien entre 
ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĞƵƌŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�Ě͛Ăction. 

�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞ�;�ŶŐŝŶ��ƵŵďĂĐŚĞƌ͕�zǀĞƐ��ĞďĞƌŶĂƌĚŝ͕�^ǀĞǀĂ�'ƌŝŐŝŽŶŝ�
�ĂƵƌͿ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĞŶ� DĂƐƚĞƌ� Ϯ�ZϮ� ;WŝĂ� /ŶŐƌŝĚ� ,ŽǌŶŽƵƌͿ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ� ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ǀĂůŽŝƌ� ƵŶĞ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�>ĞƐƐŽŶ�^ƚƵĚǇ�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌƚĠĨĂĐƚƐ͘ 
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ϱ͘ϭ͘ϭϬ͘ h�Z�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�;DhͿ 

>ĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ů͚h�Z� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌŵƵůĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ĂƩĞŝŶƚƐ� ĞŶ� ϮϬϮϭ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗ 

Ͷ le perfectionnement des dispositifs de formation en Bachelor Primaire ; 

Ͷ lĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;ĚĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�&Z/�Dhd/��Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
DƵƐŝĐ��ǇĞƐͿ�Ğƚ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ;ĐĂƉƐƵůĞƐ� ǀŝĚĠŽ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ� ůĞƐ� ƐĂvoirs 
disciplinaires) ; 

Ͷ lĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�;h�Z��d͕�>�͕��EͿ͕�ĂďŽƵƚŝƐƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĞŶ�
anglais et à une formation continue en médiation de la musique ; 

Ͷ la collaboration avec divers partenaires (DGEO, HEMU, HEP-BEJUNE, association Fachdidaktik Musik Schweiz) ; 

Ͷ lĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ů͛h�Z�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�;ƉƌŽũĞƚ�>ĂŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ;ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛�Dh�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚŽĐƚŽƌĂƚ͕�ƉƌŽũĞƚ de staff mobilité UCM, PEERS avec 
ů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�WŽƚƐĚĂŵ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ��Z��d͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚ-e-s nationales et 
internationales, aux comités de lecture, finalisation des projets de recherche du 2CR2D). 

>Ă�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂǀĠƌĠĞ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ͘�DĂůŐƌĠ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�;ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ����Ğƚ�
Ě͛ƵŶ�ĐůŝƉ�ǀŝĚĠŽ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ǀŽĐĂůͿ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌ�;ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�ĐŚƈƵƌ�,�WͿ͘ 

ϱ͘ϭ͘ϭϭ͘ h�Z�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�;W^Ϳ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ ͗�D:͘��ĐĐŝĞƩŽ͕��͘�DŽŶŶĞǇ͕��͘ZŽĚŝ�Ğƚ�/͘�dŚŽƌĞŶƐ�
ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠ� ů͛h�Z ͖�D͘� :ŽƩĞƌĂŶĚ͕� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ů͛h�Z͕�Ă� ĨĂŝƚ�ǀĂůŽŝƌ� ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘� >͛h�Z�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�W�Z͕�>͘ >ĞĨğǀƌĞ�Ğƚ�/͘ DŝƚƌŽǀŝĐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͕�D͘��ŝĚ͘� 

�Ŷ� ϮϬϮϭ͕� ů͛h�Z� W^� Ă� ĮŶĂůŝƐĠ� ƐŽŶ� ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� �Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ĚĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛h�Z�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ� ǀƵĞ�ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�>͛h�Z� Ă�ĠƚĠ� ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ� ă�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌͲĞͲƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲƐ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�ă�ǀŝƐĠĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƉĞŶƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�D��^�Ğƚ�ĚƵ��W͘�hŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƐƵƌ�
ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ŽƵ�ŶĠŐŽĐŝĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�Z�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĠƚĠ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ��'�K�ŽƵ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ƵŝƐƐĞ�ĚĞ�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛h�Z�ŽŶƚ�ĂďŽƵƟ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�;ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕��ƉƉ͕�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dƌŽŝƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƟĞƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ͗� 

Ͷ ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ� ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ� ůĞ�&E^�ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠĨŝĐŝĞŶĐĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
besoins complexes en communication ; 

Ͷ ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĨŝŶĂŶĐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �Z^,� ;�ĂŶĂĚĂͿ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ� ĞǆƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůŝƚƚĠƌĂƚŝĞ� Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ-e-s ayant une 
déficience intellectuelle ; 

Ͷ un projet financé par AutismCRC sur les partenariats en action. Plusieurs projets qui ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�
fonds en 2022 ont également été planifiés en 2021.  

ϱ͘ϭ͘ϭϮ͘ h�Z��ŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;^,^Ϳ 

�ƵƌĂŶƚ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ůΖh�Z�^,^�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƐŽŶ�ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�ă�
ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘��ĞƩĞ�ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ�ůΖƵŶŝƚĠ͕�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚĞ ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͘��Ƶ� ƚĞƌŵĞ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĠƚĂƉĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ĐĞ�
ƉůĂŶ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ &ŝůŝğƌĞƐ 

ϱ͘Ϯ͘ϭ͘ &ŝůŝğƌĞ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�;�WͿ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ ĂĚũŽŝŶƚĞ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ă�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ͘�/ů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
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ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�
ů͛ŝŶƚĠƌŝŵ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 

>Ă�ĮůŝğƌĞ�Ă�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŵĞŶĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘ 

Ͷ Le ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ͕� ůĂ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ sur les dérogations des 
exigences linguistiques dans le profil 1-ϰ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�
enseignement primaire. 

Ͷ Concernant la contribution à la société, un lien étroit entre la filière Formation continue et la filière BP a été essentiel 
pour pallier les manques de connaissances et de ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐĂŶƚŽŶĂů�
ĂǇĂŶƚ�ĚĠďƵƚĠ�ĂƵ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�Ğt les enseignements 
dans les modules de la formation initiale. La FŝůŝğƌĞ��W�Ă�ĂƵƐƐŝ�ŝŶǀĞƐƚŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘� 

Ͷ �ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂǆĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĂ�ĨŝůŝğƌĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĚƵ�ƚĞmps pour accueillir une étudiante avec un déficit 
ǀŝƐƵĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�>ĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
Ě͛ŽĨĨƌŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĨƵƚƵƌ-e-s étudiant-e-s à besoins partŝĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
dans les meilleures conditions. 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ůĞƵƌƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘���ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉĞŶƐĠĞ�ĞŶ�
ŵŽĚĞ�ŚǇďƌŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�Ă�ĞƵ�ůĞ�ŵĠƌŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ƐĂŶƐ�ĂĐĐƌŽĐŚĞ͕�ŵĂŝƐ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘ 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘ &ŝůŝğƌĞ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�;D^ϭͿ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƉĂƌ�ůĂ���/W ͗�ƉĂƌ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�
ĚĞ�ůĂ���/W�Ă�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ůĞ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵƉůŝĞƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
,�W�sĂƵĚ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/͘�� 

EŽƵǀĞĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/ ͗�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�;hE/>Ϳ͕�ĚĞ�ů͛�W&>�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��'�K͕�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƌĠƵŶŝ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ͘�/ů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ů� Ă� ĂƵƐƐŝ� ŝĚĞŶƟĮĠ� ůĞƐ� ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ͕� ŝŶĐŽŶǀĠŶŝĞŶƚƐ� Ğƚ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ͘� �ĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�h�Z�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝů�
ŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂďůĞƐ͕�ĚĞ�
ĐƌĠĚŝƚƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ă�ů͛hŶŝů�ĞƚͬŽƵ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�>Ğ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƌĞƚĞŶƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ�ă�ůĂ��'�K�Ğƚ�ĂƵ��&:��ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘� 

�ŝƉůƀŵĞƐ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůƐ� ĂǀĞĐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ ͗� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚŝƉůƀŵĞ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů� ĞŶ� ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĂǀĞĐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� Ă� ǀƵ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ϮϬϮϭ͘� hŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� ĞŶ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ͬ� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĮŶĂůŝƐĠ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ͘��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Ğƚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŽůĠĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĚŝƉůƀŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�� 

ϱ͘Ϯ͘ϯ͘ &ŝůŝğƌĞ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�//�;D^ϮͿ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�//�Ă�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐƵƌ�͗� 

Ͷ la finalisation du processus de reconnaissance du diplôme en enseignement pour les écoles de maturité auprès de la 
CDIP (obtention de la reconnaissance du diplôme le 19 octobre 2021) ;  

Ͷ ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϭ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛�W&>͖� 

Ͷ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚƵ�D�^�ĞŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�^Ϯ�͖� 

Ͷ ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�͖� 

Ͷ ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĠďŽƵĐŚĠƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ă ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƉůƀŵĞƐ du MASPE afin 
Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�͖� 

Ͷ la présidence du groupe de pilotage des didactiques romandes et plus particulièrement sur les bénéfices et limites 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ŚǇďƌŝĚĂƚŝŽn de la formation, ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
des enseignements DidRo.  

KŶ�ƉĞƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ĂƵ�D�^�Ğƚ�ĚŝƉůƀŵĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�Ϯ�Ă�
ĐŽŵƉƚĠ�ϭϰϴ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĞƵƌƐ�ƟƚƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ�ĚƵ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�^ŝǆ�
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ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘��ƚ�ϵ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƵŶ�ĚŝƉůƀPĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� 

>Ğ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�hE/>Ͳ,�W�sĂƵĚ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ϳϯ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�
ϮϬϮϭ�Ğƚ�ϭϵ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝƉůƀŵĠͲĞͲƐ͘��ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠ�ƐĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ă�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠůĞǀĠ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�
ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĞƐ�DĂƐƚĞƌƐ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͘� 

>Ă�DĂƐƚĞƌ� ĞŶ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ĐŽŵƉƚĞ͕� ĞŶ� ϮϬϮϭ͕� ϵ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͘� �Ğ�DĂƐƚĞƌ� ĚŽŝƚ� ĞŶĐŽƌĞ�
ƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ�ŽƵ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐůĂŝƌ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘� 

�ŶĮŶ͕�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�//�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛hE/>͕�ů͛�W&>͕�ůĂ�,�&W͕�ů͛hE/'��ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϰ͘ &ŝůŝğƌĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�;W'Ϳ 

>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ϲϭϱ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĠͲ
ĞͲƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ă�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�Ϯϳϭ�;ƉŽƵƌ�ϭϬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͿ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ���^�;��^�/EEKD�d,͕�
��^��/s͕���^��D^�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕���^�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�,�d^>Ϳ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĞƵƌ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŽůĠĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�;��^���͕���^�dhd͕�
��^�W/Z���&͕���^�W^W^Ϳ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ ͗ 

Ͷ dĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ-e-s (CAS ED, DAS et MAS FA, CAS PS, etc.) ; 

Ͷ pŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�filière. 

ϱ͘Ϯ͘ϱ͘ &ŝůŝğƌĞ�WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�;W^Ϳ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ�W^�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ƐĞůŽŶ�ϰ�ĂǆĞƐ͘ 

�ŝƚŽŶƐ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ůĂ�ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĐŚĞǀĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

�Ŷ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ůŝĞƵ͕�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�D��^�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ϭƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͘�>ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĠ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ� ĚĞ� ϭƌĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� ƌĞĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚƵ� ǀŝƐƵĞů͕� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ŚŽƌƐ�ƉůĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�WƌĂ&ŽƐ�
ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 

�Ŷ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ůŝĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌŽŶƐ� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƉĂƌ� ůĂ���/W�ƉŽƵƌ� ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�
ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞYƵĂů�Ğƚ� ůĂ�,�W�sĂůĂŝƐ�Ğƚ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ůĂ�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘ 

YƵĂƚƌŝğŵĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƟĞŶƚ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�D��^�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞƐ� ă� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�/^��ĐĂĚĞŵŝĂ�;ďŝůĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟĨ�ƐĂŝƐŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐƚĂŐĞƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

ϱ͘Ϯ͘ϲ͘ &ŝůŝğƌĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�;&�Ϳ 

^ĂŶƐ� ĐŽŶƚĞƐƚĞ͕� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ĞŶĐŽƌĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ� ĚƵ� ƐĐĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ� ƋƵŝ͕� ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂƌƐ� ϮϬϮϬ͕� Ă�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�
ĚƸ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ŽƵ�ĂŶŶƵůĠĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĞŵƉġĐŚĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�
ŚĂďŝƚƵĞů�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘� 

�ƵƐƐŝ͕�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ�&��Ă�ĚƸ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�
Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŵŽĚŝĮĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 

^ŝ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ��&:��ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠƐ�ƐƚĂďŝůŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ůĂ� &ŝůŝğƌĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ŝů� Ŷ͛ĞŶ� ƌĞƐƚĞ� ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ă� ůĞƵƌ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͘��ŝƚŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͨ �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͩ�;ĐĨ͘�ƉĂŐĞ�ϭϯ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ͨ &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ ͩͿ͕�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�Ğƚ�
ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽŶĐĞƉƚ�ϯϲϬΣ�;ŝďŝĚ͕�ƉĂŐĞ�ϭϮͿ͘�� 
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KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽīƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƚĂďůĞ�ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�
ŵƵƚĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ��&:��ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĨŽƌŵĂƟĨ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͲůĞͲ
Ɛ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>Ă�&ŝůŝğƌĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚŽŶĐ�ă�ĠƚŽīĞƌ�ƐĂ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�͗ 

Ͷ le Concepti 360 et ses divers impacts (ACC360°, formations PAC et Psm pour une école inclusive, capsules vidéo en 
travail) ; 

Ͷ les nouvelles modalités de formation relatives à l͛ƵƐĂŐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�;ŚǇďƌŝĚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ă�
distance) ; 

Ͷ le Lifelong Learning (MAPPro qui impliquent des collaborations renforcées entre les formation continues attestées et 
certifiées).  

��ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƋƵĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Z,�ǀĠĐƵƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ� &ŝůŝğƌĞ�&��ĚğƐ�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϮϭ͘� �ĞůůĞƐͲĐŝ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ͕� ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŽŶ� ůŽƚ� ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠĮ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚŽŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĞŶ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 

ϱ͘ϯ͘ hŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ϱ͘ϯ͘ϭ͘ �ĞŶƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�;�ĞYƵĂůͿ 

>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�;�ĞYƵĂůͿ�ƈƵǀƌĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ ĐƵůƚƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĠ ;^�YͿ͕�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘� 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ ă ͗ 

Ͷ ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�dispositifs qualité : évaluation des cursus 
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ͕�ĂƵĚŝƚƐ ; 

Ͷ ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ^�Y͕� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĚƵ cadre de référence en vigueur ; 

Ͷ la consolidation du « WůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ϮϬϮϬ-2025 du SAQ » de la HEP Vaud. 

>Ğ� �ĞYƵĂů� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ��^� &KZ�/& ;ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
Ě͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�Ğƚ�ĚƵ�D�^W��;DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 

�Ƶ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ZΘ�͕� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ŽďƚĞŶƵƐ� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ŵĞŶĠĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ͨ �ǇŶĂŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^�Y�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ ͩ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�
ĚƵ�ͨ �ŽůůŽƋƵĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�'ϯ ͩ͘ 

�ŶĮŶ͕�ůĞ��ĞYƵĂů�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ƌŽŵĂŶĚ�Ğƚ�ƐƵŝƐƐĞ͕�ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘ 

�ĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ ,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�
ĂĐĐƌĠĚŝƚĠĞ͘ 

ϱ͘ϯ͘Ϯ͘ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�;�^Ğ>Ϳ 

>Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ� �^Ğ>� ĞƐƚ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞīĞĐƚƵĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů� Ğƚ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
;ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ�Ğƚ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶĞͿ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�ĚĞ�ƟƌĞƌ�ƉĂƌƟ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ĠƚĠ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ă�ůĂ�,�WͲ�sĂƵĚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ŝŵƉůŝƋƵĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƚĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƵƌĂŶƚ�ă�ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘ 

ϱ͘ϯ͘ϯ͘ �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;�ĞĨŽƉ�Ϳ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�;�ĞĨŽƉ�Ϳ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ĚĠĮŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 

�Ŷ�ƐĞ�ďĂƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�;WƌĂ&ŽƐͿ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ĞĨŽƉ��ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;�W&Ϳ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉůĂĐĠͲĞͲƐ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ͘ 

http://www.hepl.ch/cms/accueil/mission-et-organisation/concept-qualite.html
http://www.hepl.ch/cms/accueil/mission-et-organisation/systeme-dassurance-qualite.html
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�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ��ĞĨŽƉ��Ă�ĞīĞĐƚƵĠ ϰϯϯϳ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;ϭϴϵϵ�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�Ϯϰϯϴ�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞͿ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ϭϯϵϭ�WƌĂ&ŽƐ�͗ 

Ͷ 2761 (1164 et 1597) placements pour les étudiant-e-s de la Filière Enseignement primaire ;  

Ͷ 794 (377 et 417) pour les étudiant-e-s de la Filière Enseignement secondaire 1 ;  

Ͷ 359 (166 et 193) placements pour la Filière Enseignement secondaire 2 ;  

Ͷ 423 (192 et 231) placements pour la Filière Pédagogie spécialisée. 

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ� ĞŶ� �W ϭͲϰ� Ă� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
WƌĂ&ŽƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘�>Ğ��ĞĨŽƉ��Ă�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ��W&�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠůĂŝƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ϯϮϲ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ƐƚĂŐĞ���ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�Ϯϰϳ�ĂƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�;ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ůĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�D��^Ϳ͘���ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ���ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϮϬ͘ 

WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ��͕�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�,�W�ŽŶƚ�ĚƸ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ ϰ�ǀŝƐŝƚĞƐ ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�͗�ĚĞƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂƵǆ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĠƋƵŝǀĂƵƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĂũŽƵƚ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϲϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƐŝŐŶĂůĠͲ
ĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͕�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϰϳϬ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĂůĠƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ŝů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂůůƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ϳϮ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘ 

ϱ͘ϯ͘ϰ͘ hŶŝƚĠ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŵŽďŝůŝƚĠ ;Z/DͿ 

ϮϬϮϭ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ă�ŐĠƌĞƌ͕�ƚĂŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘� 

WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ ͗� ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� WŽƚƐĚĂŵ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůƐ� Ğƚ� ƵŶ� W��Z^� ďŝůŝŶŐƵĞ� ;&Zͬ��Ϳ͕� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐƚĂŐĞƐ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ�
ĂůĠŵĂŶŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�tĞďŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,�W�ƋƵŝ�ŽƵǀƌĞ�
ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ��K/>Ɛ�;�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�KŶůŝŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐͿ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ͨ �ůĞŶĚĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ ͩ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�DŽǀĞƟĂ�Ğƚ��'�^�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�hͺZ/D͘ 

�Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ϬϭͺϬϮ�
ĂƩƌŝďƵĂŶƚ�ă�hͺZ/D�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƵƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ� Ğƚ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ĚƵ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ� ďŝůĂƚĠƌĂƵǆ� ĐŽŶĐůƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�^�DW�ĚĞ�DŽǀĞƟĂ͘ 

�ŶĮŶ�hͺZ/D�Ă�ŝŶŝƟĠ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ů͛ƵŶŝƚĠ�>��Ğƚ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ��W�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�,�W�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 

ϱ͘ϯ͘ϱ͘ hŶŝƚĠ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�sŝŶŐƚͲƐŝǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬϬ�ŐǇŵŶĂƐŝĞŶͲŶĞͲƐ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϬ�Ă�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�,�W�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĚƵƌƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘��KKD�ĞŶ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ��ĂŵƉƵƐ�Ğƚ�WƌŝƐŵĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ĞŶĐĂƌƚƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϮϱϬϬ�Ğƚ�ϱϬϬϬ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ͘�>Ğ�
ƉƵďůŝĐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�Ă�ƉůĠďŝƐĐŝƚĠ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂƉƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϭϲΖϬϬϬ� ĂďŽŶŶĠͲĞͲƐ͕� ĚŽŶƚ� ϭϬϬϬ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĚĠĚŝĠ͘� �ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ĐŝďůĠĞƐ�
;ŶĞǁƐůĞƩĞƌͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞůůĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ŵĠĚŝĂƐ�
Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ͘�>Ă�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ŚĞƉů͘ĐŚ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ă�ůĂƌŐĞ�ƐƉĞĐƚƌĞ�;ĂĸĐŚĂŐĞ�ƵƌďĂŝŶ͕ �
ĞͲŵĂŝůŝŶŐ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ��ĚƐ͕�'ŽŽŐůĞ��ĚƐͿ�Ă�ŐĠŶĠƌĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱΖϬϬϬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�>Ă�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�Ă�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ů͛hŶŝƚĠ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϮϭ ͗� ĂŶĂůǇƐĞƐ͕� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� 'd͘� �ƀƚĠ� Z, ͗� ϭ� ��/�
;ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�Ϯ�����;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞͿ�ŽŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘��Ŷ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�͗�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉĂƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�;Z^͕�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ƐĞŶƐ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ϮϬϮϮ͘ 

ϱ͘ϯ͘ϲ͘ hŶŝƚĠ�&ŝŶĂŶĐĞƐ 

>͛ƵŶŝƚĠ� &ŝŶĂŶĐĞƐ� Ă� ƉƌŽĐĠĚĠ� ă� ƐŽŶ� ĂƵƚŽĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϮϭ͕� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ƋƵŝ� Ă� ĂďŽƵƟ� ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 
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�Ğ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƋƵĂƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ ͗� ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�
ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ƵŶŝƚĠƐ� Ğƚ� ĮůŝğƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘� >Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĮĂďůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝƚĠ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂĐĞƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�
ƌŽƵƚĞ�ĐůĂŝƌĞ͕�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘ 

ϱ͘ϯ͘ϳ͘ hŶŝƚĠ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

ϮϬϮϭ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� Ğƚ� ƚƌğƐ� ĐŚĂƌŐĠĞ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ƌĞůĂƟĨƐ� ă� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƋƵĞ�ů͛hŶŝƚĠ�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ŵĞŶĞƌ͘��ůůĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĠũă�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�͗ 

Ͷ dans le domaine de la gestion académique, la priorité a été mise sur les adaptations urgentes pour la gestion des 
ĞǆĂŵĞŶƐ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�Ws�Ě͛ĠĐŚĞĐ�Ğƚ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�Ě͛ĠĐŚĞĐs, la gestion des admissions avec entre autres les formulaires 
ƐŝŵƉůŝĨŝĠƐ�Ğƚ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�D^ϭ����͕�ůĂ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�W'͕�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�Z�&-
EDU pour améliorer la qualité de nos données avec celles du canton, et le démarrage du projet de gestion électronique 
des mémoires ; 

Ͷ la migration technique (upgrade) conséquente de Jahia ; 

Ͷ le démarrage des projets Refonte Web et Pocket Campus ; 

Ͷ le développement de la nouvelle plateforme de gestion des intervenant-e-s externes ; 

Ͷ les directives 04_03 concernant les achats informatiques et 04_04 concernant la politique de Records Mangement ; 

Ͷ la migration de Nav vers Business Central (finalisation pour mars 2022) ; 

Ͷ l͛ĂƉƉĞů�Ě͛ŽĨĨƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛hŶŝƚĠ�Infrastructures ; 

Ͷ l͛ĂƌĐŚŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�;ƉĂƉŝĞƌ�ʹ 2003  2020 ʹ et électroniques ʹ 2010  2021) des étudiant-e-s dans SAM ; 

Ͷ lĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚǇƉĞƌĐŽŶvergente ; 

Ͷ la modernisation des salles de cours et de certains auditoires. 

ϱ͘ϯ͘ϴ͘ hŶŝƚĠ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 

>͛hŶŝƚĠ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ă�ŵĞŶĠ�ă�ďŝĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��'/W͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�,�W�ĚŽĐŬƐ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�;^ĠďĞŝůůŽŶ�ϭͬ�^ĠǀĞůŝŶ�ϰϲͿ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŝƚĠƐ�͗ 

Ͷ concept nutrition complet ; 

Ͷ fŝŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵůĂ�ĚĞƐ��ğĚƌĞƐ ; 

Ͷ introduction de nouveaux concepts de salles collaboratives ; 

Ͷ nŽŵďƌĞƵǆ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ ; 

Ͷ découvertes de fresques historiques dans la Villa Beauregard. 

dŽƵƚĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ� Ă� ŝŵƉůŝƋƵĠ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĞīŽƌƚƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ͕�
Ě͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵ͛ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

ϱ͘ϯ͘ϵ͘ hŶŝƚĠ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�;Z,Ϳ 

DĂůŐƌĠ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͕� ůĞƐ�Z,�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ŝŶĠĚŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

Ͷ recrutement de plus de 64 postes PER et PAT ; 

Ͷ analyse et évaluation de 21 cahiers des charges PAT ; 

Ͷ cŽŶĚƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŶƵŵĠƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ-e-s extérieurs ; 

Ͷ rĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W�Z ; 

Ͷ participation au GT dispositif de formation pour les responsables ; 
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Ͷ rĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ les intervenant-e-s 
ĚĞƐ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ. 

ϱ͘ϯ͘ϭϬ͘ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�;^�ĐĂĚͿ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ă�Ɛ͛ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘ 

>Ă�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^�ĐĂĚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘�hŶ�ĂƵĚŝƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠ�ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ�ă�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞůĂ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉƀůĞ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ĐŽͲ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�^�ĐĂĚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶͲĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ͘ 

>ĞƐ�ƉƀůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ʹ��ƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ʹ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ʹ��ŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚͲĞͲƐͬĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉůĞǆŝĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵůĠ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ�ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĚĠĐŽƵůĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ͘�,ŽƌŵŝƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƵƐƵĞůůĞƐ�ĚĠǀŽůƵĞƐ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚƵ�^�ĐĂĚ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ ͗ 

Ͷ maintien des modalités de travail du SAcad à distance et développement des outils collaboratifs ; 

Ͷ rĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϳ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ-lles collaborateur- triceʹs ; 

Ͷ formation continue des collaborateur-tice-s et adaptation des taux de travail pour optimiser la planification de la 
charge de travail ; 

Ͷ mŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ���W�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƚŝĞns difficiles à 
distance ; 

Ͷ audit du SAcad et présentation des travaux de consolidation à effectuer en 2022 ; 

Ͷ suivi administratif des situations COVID ; 

Ͷ participation du SAcad aux élaborations des règlements, directives, FAQ, communications internes et externes à la HEP 
Vaud et développement des outils informatiques pour le traitement des           candidatures ; 

Ͷ mise à jour des capsules vidéos destinées aux candidat-e-s et aux nouveaux-lles admis ; 

Ͷ reprise du dossier lié à la gestion des auditeur-trice-s par le SAcad ; 

Ͷ mise en place de nouvelles formations ; 

Ͷ mŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e-s ; 

Ͷ poursuite de la digitalisation du suŝǀŝ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚŝĂŶƚ-e avec les procès-ǀĞƌďĂƵǆ� Ě͛ĠĐŚĞĐƐ͘� sŽůŽŶƚĠ� ĚĞ�
poursuivre en 2022 en informatisant les demandes de validation des acquis de formation formels (VAFF), la facturation 
des étudiant-e-s et le traitement des travaux de mémoires ; 

Ͷ aménagements du 4e étage partiellement effectués et poursuivis en 2022 ; 

Ͷ participation à venir dans la création du nouveau site web HEP. 

ϱ͘ϯ͘ϭϭ͘ hŶŝƚĠ�^ƚĂƟƐƟƋƵĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�;h^/�WͿ 

>͛h^/�W�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ǉ�ƌĞůĂƟĨƐ͘���ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�
ů͛ƵŶŝƚĠ� ƌĞƐƚĞ� ƚƌŝďƵƚĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ƐŽƵŵŝƐ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ă� ƵŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��ĞĐŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ĚĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 

�Ğ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ͗� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĂǇĂŶƚ�
ƌĞŶŽŶĐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;D��^͕�D��^Ͳs^͕�W��K�ŽƵ�D��W^Ϳ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�/�Ğƚ�//�ƉĂƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğƚ�ŵŽŝƐ ͖�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠĐŚĞĐƐ�ĚĠĮŶŝƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ŵŽĚƵůĞ�;ĐŽƵƌƐ�ĞƚͬŽƵ�ƐƚĂŐĞͿ Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ϭ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ͕�ƉĂƌ�ąŐĞ͕�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�
ĚƌŽŝƚ� ĂƵ� ĚĠŐƌğǀĞŵĞŶƚ͕� ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ŽƵ� ĞŶ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ͖� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ��W�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�/�ĂĚŵŝƐͲĞͲƐ�ƐƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�s���;ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞͿ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�WƀůĞ��ŶƋƵġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�;WƀůĞ��&WͿ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ� Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ƐƵƌ�ŵĂŶĚĂƚ͕� Ă� ĠƚĠ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ă� ů͛h^/�W͘� >Ğ� ƉƀůĞ� Ă� ĨŽƵƌŶŝ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚŐƌĂĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶŝƟĂůĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�
ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͘�>Ğ�ƉƀůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�>ĂŶŐƵĞ�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞ�
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Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�;�>�KͿ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�
ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W͕�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�,�W͘ 

>͛h^/�W�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�/E^�Z�,͕�ƚĂŶƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ƌŽŵĂŶĚ�ƋƵ͛ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘� 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ŽŶ�ƌĞůğǀĞƌĂ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛hE/>͘ 

ϱ͘ϰ͘ �ƵƚƌĞƐ�ĞŶƟƚĠƐ 

ϱ͘ϰ͘ϭ͘ �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ�ʹ ^ŝƚĞ�,�W�sĂƵĚ 

�Ŷ� ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� Ă� ǀĠĐƵ� ƵŶĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘� >ĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŽŶƚ�ƌǇƚŚŵĠ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘�
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘�>Ğ�ůŝďƌĞͲĂĐĐğƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ũĂƵŐĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝǀŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�
ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�Ŷ͛Ă�ŐƵğƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

�Ƶ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ƐŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ ͖� ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ŶŽƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�ƐŽŝƚ�ϭϲ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ϭϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĞͲƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ���h>͘�ϭϯϵϭ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�Ğƚ�ϭϮϬϲ�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ���h>�ƐŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠƐ�Ě͛�ŋƵĞŶĐĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ůĂ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͘ 

�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͕�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ ͗ 

Ͷ « Il y a matière à explorer » (février ʹ juillet) ; 

Ͷ « Promenons-nous dans les bois » (septembre ʹ novembre) ; 

Ͷ « Planète Ados : ne restons pas sur orbite » (novembre ʹ janvier 2022). 

�Ŷ� ƚŽƵƚĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ĞƐƉĂĐĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ϭ� ĚĞ� ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ĞƐƚ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĠ� ŐƌąĐĞ� ă�
ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽďŝůŝĞƌƐ͘ 

�Ŷ�ĂŽƸƚ͕�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ���h>�,�W�sĂƵĚ�ĞƐƚ�ƌĞĐƌƵƚĠĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĞů��ŽƋƵŝůůĞĂƵ͘ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ ͗ 

Ͷ 58 087 documents disponibles ; 

Ͷ 2362 utilisateurs actifs34 (2 017 en 2020 et 3 156 en 2019) ; 

Ͷ 15 698 entrées à la bibliothèque (16 051 en 2020 et 31 218 en 2019) ; 

Ͷ 15 186 prêts (14 533 en 2020 et 22 799 en 2019) ; 

Ͷ Ϯϭϵ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ϭ 934 heures. 

ϱ͘ϰ͘Ϯ͘ &ŽŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�,�W�sĂƵĚ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�s�͕�ƉĂƌ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƐĞƉƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�͗ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ͗�^ĂŶĚƌĂ��ŽƩĞƚ 
DĞŵďƌĞƐ ͗�>ƵĐͲKůŝǀŝĞƌ��ƺŶǌůŝ͕��ĂŶŝĞůĂ�ZƵƐƐŽ͕�DƵƌŝĞů�'ƵǇĂǌ͕�ZĞĞŶĂ�DĂŝƌĞ͕�>ĂƵƌĞŶƚ��ĞƌŽŶ͕�EŝĐŽůĂƐ�>ĂŶƚŚĞŵĂŶŶ 

�ƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�&ŽŶĚƐ�,�W�sĂƵĚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ă�ŚƵŝƚ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 

�Ŷ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĞ�ĨŽŶĚƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϳϬ�й�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĠƚĂďůŝ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;�,&�ϭϵϳϬ͘ʹͬŵŽŝƐͿ͘�>Ğ�ĨŽŶĚƐ�Ŷ͛ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛KĸĐĞ�ĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�;K���Ϳ͘ 

�ŝŶƋƵĂŶƚĞͲŶĞƵĨ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ϯϵ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�;ϮϭWͿ�Ğƚ�Ϯϲ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�;Ϯϭ�Ϳ͘�>͛ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĂĐĐƌƵĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ă�ϮϬϮϬ͘�>Ğ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘ 

 
34 Un utilisateur actif est une personne ayant effectué au moins un prêt ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
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>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�,�W�sĂƵĚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ ͗�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ͨ 'ĂƌĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͕�ĐƌĂĐŚĞ�ůĞ�ŶŽǇĂƵ ͩ�ĚĞ�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�&ŝƐĐŚůŝ͕�ůĞ�ĐŚƈƵƌ�
,�W�sĂƵĚ͕� ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĞ͘ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƐƵďƐŝĚĞƐ�ŽĐƚƌŽǇĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ă��,& ϭϴϱΖϯϳϴ͘ʹ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ �,& ϮϲΖϲϱϲ͘ʹ 

^ŽƵƟĞŶ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ �,& ϯΖϲϳϮ͘ʹ�� 

WƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ �,& ϭϮΖϵϬϬ͘ʹ 

^ŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ �,&� ϮΖϮϯϱ͘ʹ 

�ŝĚĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ �,& ϭϯϬ͛ϰϴϱ͘ʹ�� 

�ŝĚĞ�ă�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ �,&� ϵΖϰϯϬ͘ʹ�� 

ϱ͘ϰ͘ϯ͘ /ŶƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�;/ƉĠ�Ϳ 

>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ͨ dĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ�͗�WĂƌŽůĞƐ�ůŝďĠƌĠĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�͍ ͩ�ĠƚĂŝƚ ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
ůĞ ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�/ů�ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�
ă�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�
>Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ�DƵƐĠĞ� ĐĂŶƚŽŶĂů� ĚĞƐ� �ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ͕� ƉƵŝƐ� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ĐĞ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�Žƶ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂīĂŝƌĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ͘ 

�ĞƵǆ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ă�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ǀŝƐĠĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĂĐŝƐŵĞ ͕ͩ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ůĂƵƐĂŶŶŽŝƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĠƐ͕�DĂƌǇǀŽŶŶĞ��ŚĂƌŵŝůůŽƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�
'ĞŶğǀĞ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ă�ŝŶƟƚƵůĠ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ͗�ͨ WĞŶƐĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů ͗�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ă�ů͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ ͩ͘  

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ ^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ĚĞ�ůĂ�&ŝůŝğƌĞ��ĂĐŚĞůŽƌ ͕ͩ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�DƵƌŝĞů�
^ĂůůĞ͕�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ŝŶƟƚƵůĠĞ�ͨ �ŐĂůŝƚĠ�ĮůůĞͬŐĂƌĕŽŶ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�͗�Ğƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͍  ͩ

>Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬĞŐĂůŝƚĞŚĞƉǀĂƵĚͿ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� &ĂĐĞďŽŽŬ�
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬĞŐĂůŝƚĞŚĞƉǀĂƵĚͿ� ǀŝƐĞ� ůĂ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ�
ƉƵďůŝĐ͘� 

�ĂŶƐ� ůĂ�ŵġŵĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ͨ WĂƌŽůĞƐ� ůŝďĠƌĠĞƐ͕� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ ͍ ͕ͩ�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ŵŝĐƌŽ�DŽŶŝƋƵĞ�
,ĞŶĐŚŽǌ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ŶŽƐ�ŝŶǀŝƚĠͲĞͲƐ͕�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ͘�hŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝĨ�ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƉůƵƐ�ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƵďĞ͘ƐǁŝƚĐŚ͘ĐŚͬĐŚĂŶŶĞůƐͬ�ϭƵϲŐŬKEď� 

WŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƵŶĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵĞƐƵƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ĂƵ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ͕� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐŝďůĞƐ�ĞƚͬŽƵ� ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ͕� ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ůŝĞƵ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĠƉƌŽƵǀĠĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ� ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�ƵŶĞ� ĚŝƌĞĐƟǀĞ͘� >͛ͨ��ŶƋƵġƚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů ͕ͩ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ� ů͛/ƉĠ͕� ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ͕�ƉŽƵƌ� ů͛ƵŶ�ĂƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞͲŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭͿ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟŶĞ�;ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ŵŝͲŵĂƌƐ�ϮϬϮϮͿ͘�
^ŽŶ�ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀƌĂ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛h^/�W͕�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞũŽŝŶƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽůůğŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘� 

�ĠďƵƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�,�W�sĂƵĚ͕���:hE�͕�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ�sĂůĂŝƐ͕�ͨ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠŐĂůŝƚĠ ͕ͩ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� WͲϳ� ͨ� �ŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� Ğƚ� ĠƋƵŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ͩ�ĚĞ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŶŐĂŐĠĞ�ĞŶ�����ă�ϯϬ�й͕�DŽŶŝƋƵĞ�,ĞŶĐŚŽǌ͕�Ğƚ� ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠĞƐ�ĚĞƐ�,�W�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉŝůŽƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�
ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ǀŝƐĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƉŽƐƚŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘��>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞŶ�
ƉĂƌĂůůğůĞ͕� ƐĞ�ĮǆĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ���^�ͨ �ŝǀĞƌƐŝƚĠͲŐĞŶƌĞͲĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ ͩ� ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵǆ�
ƋƵĂƚƌĞ�,�W͘�>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝƐĠ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϭ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�
>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ĐĞ���^�ƐĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘ 
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ϱ͘ϰ͘ϰ͘ �ĞŶƚƌĞ�ƌŽŵĂŶĚ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�;Ϯ�ƌϮ�Ϳ 

>Ğ�Ϯ�ZϮ��Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ͘ 

>Ğ�DĂƐƚĞƌ�;D���Ϳ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĚğƐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ϴ�ŶŽƵǀĞĂƵǆͲĞůůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ƌĠƉĂƌƟͲĞͲƐ�
ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂƐƚĞƌ�D���͕�ĂǀĞĐ�Ϯ�ĚŝƉůƀŵĠĞƐ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠĞƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ă�ƉƌŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĨŽŶĚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵ� D���� ƋƵŝ� Ă� ůĂ� ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ� ĚĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ� ϲ� ŚĂƵƚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ĂǇĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƵƌ� ƉƌŽƉƌĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�>͛ĂĐĐĞŶƚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠͲĞͲƐ�
;��,Z͕�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Ϯ�ƌϮ�͕�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͲĞͲƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐůĂŝƌ�ĚƵ�D����ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠďŽƵĐŚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�D����ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ƌĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ůŝƐŝďůĞƐ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Wϵ�ĚĞ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϬ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽůŽŶŐĠƐ�
ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ��Ks/�Ͳϭϵ͘��ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�;dWϭ�ʹ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�dWϮ�ʹ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞͿ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ͕�Ğƚ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ�ƌĞůğǀĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƚŚğƐĞƐ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŵĂůŐƌĠ�
ůĞƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ŐĠŶĠƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĞŶƚƌĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝĚĂĐƟĐŝĞŶͲŶĞͲƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĠũă�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ǀŽŝƌĞ�ĂŶŶƵůĠĞƐ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠƐĞĂƵǆ�;WϵͲdWϭͿ�
Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ͕�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉĂƌ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� 

�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Wϭ�ĚĞ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϮϬ�
Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ� ũƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵ� ĨĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ� ĚƵ��Ks/�Ͳϭϵ͘�>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ� ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�DĂůŐƌĠ�
ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͕� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚŽĐƚŽƌĂů� Ă� ƉƵ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ƐĠũŽƵƌ� ĚŽĐƚŽƌĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ� ĚĞ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘� WŽƵƌ� ůΖĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ͕� ŽŶ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ� Ϯ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĚΖƵŶĞ�
ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�;ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞͿ͕�ĚĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ĐƌŽŝƐĂŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�
ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƚŚğƐĞ͘�^ĞƵůĞ�ϭ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ͕�Ă�ĚƸ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠĞ�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ��Zd���͗�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ůĞ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�,�W���:hE��;�ŝĞŶŶĞͿ͘��ŝǆ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ϲϱ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ� ă� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ;ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐ͕� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌͲĞͲƐ͕� ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐͿ͘� >Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� ĞŶ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ,ƵŵĂŝŶĞƐ� Ğƚ�
^ŽĐŝĂůĞƐ� ƐΖĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ůĞ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă� ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�Ϯϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ϲ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�Ϯ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘�YƵĂƚƌĞ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�Ϯ�ƌϮ��
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ůĞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�,�W�&ƌŝďŽƵƌŐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘�KƵƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂƌƟĐƵůĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ�ϴ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ϳ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�dƌĞŶƚĞͲƐŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ă�
ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ϭϯ�ĂƵ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͘�
KƵƚƌĞ� ůΖŝĚĠĞ�ĚĞ� ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĂƉƌğƐ� ůĞ� ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚĞ� ;ƌĞͿĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ͨ ũĞƵŶĞƐ ͩ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌͲƐĞͲƐ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕� ĐĞ� ƐĠũŽƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ;ĚŝĚĂĐƟƋƵĞͿ� ĂǀĞĐ� ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚΖĞǆƉĞƌƚͲĞͲƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆͲŶĂůĞƐ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆͲŶĂůĞƐ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘� �Ğ� ƐĠũŽƵƌ� Ă� ƌĞŐƌŽƵƉĠ� ϯϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϳ͕� ϭϱ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ŽƵ� ƐĠũŽƵƌƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ���,ZͬϮ�ƌϮ��ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶͬĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�Ϯ�ƌϮ�͘�;ϮϬϭϳ�͗�
Ϭ͖�ϮϬϭϴ�͗�ϭ͖�ϮϬϭϵ�͗�ϳ͖�ϮϬϮϬ�͗�Ϯ͖�ϮϬϮϭ�͗�ϱͿ͘��Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�
Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϰ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ΗũĞƵŶĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌͲƐĞͲƐΗ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ŝů� ƐΖĂŐŝƚ� ĚΖƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƋƵŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ĨƌĂŶĐ�ƐƵĐĐğƐ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ϲϰ�ĚŽĐƚŽƌĂŶƚͲĞͲƐ�ŝŶƐĐƌŝƚͲĞͲƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ� ;ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ͕� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ� ƉĂŝƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĞǆƉĞƌƚͲĞͲƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆͲŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆͲŶĂůĞƐ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů ͩ�;WϭͲdWϮͿ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭͺϮϬϮϰ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉĂƌ�ƐǁŝƐƐƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� 

�ŶĮŶ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚƵ�Ϯ�ƌϮ��;ǁǁǁ͘ϮĐƌϮĚ͘ĐŚͿ�Ğƚ�ƐĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ZŽŵĂŶĚŝĞ�Ğƚ�ĂƵͲĚĞůă͘  

http://www.2cr2d.ch/
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ϲ͘ 'ĞƐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ 

ϲ͘ϭ͘ �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ 

�Ğ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ƐƵƌ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ�;>,�WͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝ-
ƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�;Z&ŝŶͲ>,�WͿ͕�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

Ͷ ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�sĂƵĚ ; 

Ͷ ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂů�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ spécialisées (AHES) ; 

Ͷ ůĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�ƐĞŵĞƐƚƌŝĞůůĞƐ ; 

Ͷ ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ; 

Ͷ ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚƵ�&E^�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ ; 

Ͷ les autres produits. 

�ĞƉƵŝƐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� >,�W� ůĞ� ϭĞƌ� ĂŽƸƚ� ϮϬϭϴ͕� ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ƉĞƵƚ͕� ă� ů͛ŝŶƐƚĂƌ� ĚĞƐ�,�^� ǀĂƵĚŽŝƐĞƐ͕�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

>͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ůŽƵƌĚƐͿ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�sĂƵĚ� ;�'/WͿ͘��ǆĐĞƉƟŽŶ ͗� ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�
ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘ 

>Ğ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϭ� ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ� ĚΖŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ϮϬϭϳͲϮϬϮϮ� ĚĞ� ůĂ� ,�W� sĂƵĚ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĚĞ� �,&�
ϳϯΖϮϯϰ͛ϯϬϬ͘ʹ�;ϮϬϮϬ�͗��,&�ϲϴΖϰϰϳΖϳϬϬ͘ʹͿ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ �ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ� 
 

�ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ 
�ƵĚŐĞƚ 
ϮϬϮϭ35 

�ŽŵƉƚĞƐ 
ϮϬϮϬ 

�ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ 
�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ 

�ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ�
�ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϬ 

Traitement du personnel administr. et technique ϵΖϮϴϱ͛ϰϳϵ ϵΖϭϴϴ͛ϬϬϬ ϴΖϱϭϲ͛ϵϳϬ ϵϳ͛ϰϳϵ ϳϲϴ͛ϱϬϵ 

Traitement du personnel enseignant ϯϭΖϭϭϮ͛ϯϳϬ ϯϬΖϬϰϵ͛ϯϬϬ ϮϴΖϱϴϬ͛ϳϵϯ ϭΖϬϲϯ͛ϬϳϬ ϮΖϱϯϭ͛ϱϳϳ 

Rémunération des intervenant-e-s extérieur-e-s ϮΖϱϳϯ͛ϲϰϬ ϯΖϴϬϵ͛ϬϬϬ ϮΖϮϭϮ͛ϴϳϬ (1'235'360) ϯϲϬ͛ϳϳϬ 

Traitement des assistant-e-s ϮΖϬϳϵ͛ϲϱϰ ϮΖϭϴϮ͛ϬϬϬ ϭΖϴϮϳ͛ϳϲϲ (102'346) Ϯϱϭ͛ϴϴϴ 

Indemnités étudiant-e-s (stages et transport) ϲΖϯϭϳ͛ϲϴϯ ϳΖϭϮϵ͛ϬϬϬ ϱΖϲϳϭ͛ϯϯϱ (811'317) ϲϰϲ͛ϯϰϳ 

Assurances sociales ϵΖϲϵϬ͛ϲϱϯ ϵΖϳϭϵ͛ϬϬϬ ϴΖϴϵϳ͛ϬϴϮ (28'347) ϳϵϯ͛ϱϳϭ 

Autres frais de personnel ϲϳϲ͛ϬϮϱ ϭΖϭϵϴ͛ϬϬϬ ϱϯϱ͛ϴϱϬ (521'975) ϭϰϬ͛ϭϳϱ 

Total charges personnel  ϲϭΖϳϯϱ͛ϱϬϮ ϲϯΖϮϳϰ͛ϯϬϬ ϱϲΖϮϰϮ͛ϲϲϱ (1'538'798) ϱΖϰϵϮ͛ϴϯϳ 

Achat de mobilier et d'équipement pour l'enseignement 
et la recherche ϵϯϵ͛ϯϰϳ ϳϴϯ͛ϬϬϬ ϳϬϯ͛ϵϳϴ ϭϱϲ͛ϯϰϳ Ϯϯϱ͛ϯϲϵ 

Autres mobiliers, matériel, équipement et prestations 
informatiques ϮΖϳϳϮ͛ϲϵϰ ϮΖϮϰϲ͛ϬϬϬ ϮΖϭϵϰ͛ϴϭϮ ϱϮϲ͛ϲϵϰ ϱϳϳ͛ϴϴϮ 

Consultations, mandats et expertises ϮΖϰϭϯ͛ϭϵϱ ϮΖϰϴϬ͛ϬϬϬ ϮΖϭϯϰ͛ϱϲϰ (66'805) Ϯϳϴ͛ϲϯϭ 

Autres biens et services ϯΖϴϰϯ͛ϰϱϯ ϰΖϰϯϴ͛ϬϬϬ ϯΖϭϳϯ͛ϰϱϲ (594'547) ϲϲϵ͛ϵϵϳ 

Total biens, services et marchandises ϵΖϵϲϴ͛ϲϴϵ ϵΖϵϰϳ͛ϬϬϬ ϴΖϮϬϲ͛ϴϭϬ Ϯϭ͛ϲϴϵ ϭΖϳϲϭ͛ϴϳϵ 

Total autres charges de fonctionnement ϭϵ͛ϳϱϱ ϭϯ͛ϬϬϬ ϭϳ͛ϰϮϴ ϲ͛ϳϱϱ Ϯ͛ϯϮϳ 

TOTAL CHARGES ϳϭΖϳϮϯ͛ϵϰϲ ϳϯΖϮϯϰ͛ϯϬϬ ϲϰΖϰϲϲ͛ϵϬϯ (1'510'354) ϳΖϮϱϳ͛ϬϰϮ 

Produits de droits, taxes d'inscription ϭΖϵϴϬ͛Ϭϲϲ ϭΖϴϵϭ͛ϬϬϬ ϭΖϴϯϴ͛ϲϮϰ ϴϵ͛Ϭϲϲ ϭϰϭ͛ϰϰϮ 

Participation intercantonale (AHES) ϭϮΖϮϮϯ͛ϱϵϭ ϭϭΖϭϵϳ͛ϬϬϬ ϭϬΖϳϭϮ͛ϳϭϲ ϭΖϬϮϲ͛ϱϵϭ ϭΖϱϭϬ͛ϴϳϱ 

Subvention de la Confédération ϱϴϳ͛ϱϵϵ ϯϮϮ͛ϬϬϬ ϴϯϰ͛ϲϴϲ Ϯϲϱ͛ϱϵϵ (247'087) 

Contribution des autres établissements ϭΖϴϲϲ͛ϭϴϵ ϭΖϵϮϰ͛ϬϬϬ ϭΖϬϴϴ͛ϮϮϵ (57'811) ϳϳϳ͛ϵϲϬ 

Autres produits ϭΖϲϭϱ͛ϲϴϱ ϭΖϴϱϮ͛ϬϬϬ ϭΖϯϬϬ͛Ϭϯϯ (236'315) ϯϭϱ͛ϲϱϮ 

dŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϭϴΖϮϳϯ͛ϭϯϬ ϭϳΖϭϴϲ͛ϬϬϬ ϭϱΖϳϳϰ͛Ϯϴϳ ϭΖϬϴϳ͛ϭϯϬ ϮΖϰϵϴ͛ϴϰϮ 

Subvention État de Vaud ϱϱΖϭϬϯ͛ϯϬϬ ϱϱΖϭϬϯ͛ϯϬϬ ϱϯΖϬϬϭ͛ϳϬϬ (0) ϮΖϭϬϭ͛ϲϬϬ 

hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ϭΖϬϮϲ͛ϯϯϵ ϵϰϱ͛ϬϬϬ ϭϴϮ͛ϰϲϬ ϴϭ͛ϯϯϵ ϴϰϯ͛ϴϴϬ 

 
35�>Ă�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƵƚ�ĚŝīĠƌĞƌ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ͕�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ͘  
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TOTAL PRODUITS ϳϰΖϰϬϮ͛ϳϲϵ ϳϯΖϮϯϰ͛ϯϬϬ ϲϴΖϵϱϴ͛ϰϰϳ ϭΖϭϲϴ͛ϰϲϵ ϱΖϰϰϰ͛ϯϮϮ 

RÉSULTAT avant correction subvention 
État de Vaud 

ϮΖϲϳϴ͛ϴϮϯ - ϰΖϰϵϭ͛ϱϰϰ ϮΖϲϳϴ͛ϴϮϯ (1'812'720) 

�ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�sĂƵĚ -ϭΖϲϮϮ͛ϱϳϱ - -ϯΖϬϵϵ͛Ϯϱϯ (1'622'575) ϭ͛ϰϭϳϲ͛ϲϳϴ 

RÉSULTAT NET après correction subvention ϭΖϬϱϲ͛Ϯϰϴ - ϭΖϯϵϮ͛Ϯϵϭ ϭΖϬϱϲ͛Ϯϰϴ (336'043) 

 

�ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ Ğƚ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 

dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ��Ks/�Ͳϭϵ͘�>Ă�,�W�sĂƵĚ�Ă�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞƐ�ďĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ůŝĠƐ�
ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘��ůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͬ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ͘ 

�ǀĞĐ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ� ĞŶ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ϮϬϮϭ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ�ŵŝƐ� ă� ƉƌŽĮƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ϮϬϮϭ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĠũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ďĂŝƐƐĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�
ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ�ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠƐ�ŽƵ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ͘ 

>ĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͲĞͲƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ĞŶ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠĐĂůĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ĨŽƌĨĂŝƟƐĠƐ� ;ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͿ�ďƵĚŐĠƟƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚͲĞͲƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͲĞͲƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘� 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝĞƌ͕�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘ 

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͕�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�
Ğƚ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ 

>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞŇğƚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ�ă�ůĂ�,�W�sĂƵĚ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐĂŶƚŽŶĂůĞ��,�^�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ƐƵũĞƩĞ�
ă�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ͘ 

>Ă�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�
ŝŶƚĞƌͲŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�>͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ĚŝĚĂĐƟƋƵĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ͘��Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ͘ 

>Ă�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĠƐ�ƐƵƌ�ĨŽŶĚƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�
ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀĂŶĐĠ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�
�ĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĠŶĂůŝƐĠ� ůĂ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůŽĐĂƵǆ͕� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ďŽŝƐƐŽŶƐ� Ğƚ� ƐŶĂĐŬƐ͕� ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ� ĮŶĂŶĐĠĞƐ� ƉĂƌ�
DŽǀĞƟĂ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 

>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϭ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ��,&�ϭΖϲϮϮΖϱϳϱ�;�,&�ϯΖϬϵϵΖϮϱϯ�ĞŶ�
ϮϬϮϬͿ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƌĞĕƵ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�sĂƵĚ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�
�Ğƚ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚƵ�&Z/�ă�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘� 

>Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ŶĞƚ� ĂǀĂŶƚ� ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� �,&� Ϯ͛ϲϳϴΖϴϮϯ͘ʹ� ;�,&� ϰΖϰϵϭΖϱϰϰ͘ʹ� ĞŶ� ϮϬϮϬͿ� Ğƚ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�
ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ��,&�ϭΖϱϭϬ͛ϯϱϰ͘ʹ͕�ƐŽŝƚ�ͲϮ͘ϭ�й�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�
ĚĞ��,&�ϭΖϭϲϴ͛ϰϲϵ͘ʹ͕�ƐŽŝƚ�нϭ͘ϲ�й͘�>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ĐĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƐŽŶƚ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�
ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ��,�^�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ďƵĚŐĠƚĠ�ĚĞ��,&�ϭΖϬϮϲ͛ϱϵϭ͘ʹ͘ 
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^ŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 

  2020 2021 

Subvention État de Vaud 77% 75% 

Taxes et autres participations 22% 23% 

Revenus de tiers 1% 1% 

ϲ͘ϯ͘ &ŽŶĚƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�;&Z/Ϳ 

>Ğ�ƐŽůĚĞ�ĚƵ�&Z/�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ��,&�ϭΖϳϴϯ͛ϯϬϬ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ă��,&�ϮΖϭϰϵ͛ϮϱϮ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

  2020 2021 

Solde au 1er janvier ϭΖϭϰϮ͛ϭϳϴ 1'ϳϴϯ͛ϯϬϬ 

Utilisations / prélèvements -ϭϴϮ͛ϰϲϬ -ϭΖϬϮϲ͛ϯϯϵ 

Part du résultat attribuée au FRI ϴϮϯ͛ϱϴϮ ϭΖϯϵϮ͛Ϯϵϭ 

Solde au 31 décembre ϭ͛ϳϴϯ͛ϯϬϬ ϮΖϭϰϵ͛ϮϱϮ 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�&Z/�ŽŶƚ�ĚĠďƵƚĠƐ͕�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�>Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă��,&�ϰϭϮΖϮϬϭ͘ʹ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕�ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĮŶĂŶĐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��,& ϱϬϮΖϳϵϵ͘ʹ�͗� ů͛ŝŵƉůĠŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞ� ^ĠǀĞůŝŶ� Ğƚ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ�
ŵŽĚƵůĂďůĞ�ĞŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ŵĠƟĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ă�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�&Z/�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ��,&�ϭϭϭΖϯϯϵ͘ 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞ��,&�ϴϵϴΖϯϵϱ͘ 

ϲ͘ϰ͘ WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ƵŶĞ ,�W�sĂƵĚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ ĐƌŽŠƚƌĞ͕�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͘��Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ͘ 
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ϳ͘ KƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� 

ϳ͘ϭ͘ �ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

± Thierry Dias, recteur  
± Cyril Petitpierre, directeur de la formation 
± ^ĂŶĚƌĂ��ŽƚƚĞƚ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ 

ϳ͘Ϯ͘ �ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�,�W�sĂƵĚ 

>ĠŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ   

�ŽƌƉƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂů�;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞͲƐ�,�W�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌͲĞͲƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͲƚƌŝĐĞͲƐͿ 
± Anne Bationo Tilon 
± Julien Bugmann 
± Luc-Olivier Bünzli 
± Vincent Capt 
± Sabine Chatelain 
± Jean-Luc Gilles 
± Philippe Losego   
± Nicolas Perrin ʹ membre du bureau  

�ŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�;ĐŚĂƌŐĠͲĞͲƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚͲĞͲƐͿ 
± Sébastien Actis-Datta ʹ membre du bureau ʹ vice-président 
± Fabien Desponds 
± Nathalie Masungi-Baur 
± Béatrice Rogéré Pignolet 

WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

± Darlène Fernandes 
± Christophe Laub - membre du bureau ʹ président 
± Reena Maire 
± Yves Streuli 

�ƚƵĚŝĂŶƚͲĞͲƐ 

± Noémie Baume  
± Ludivine Aurélie Borer 
± Samuel Freitas ʹ membre du bureau 
± Gaël Kawkiewicz ʹ membre du bureau  
± Antoine Launay 
± Bastian Torres 

 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

± Olivier Clerc 
± Manuel Donzé ʹ membre du bureau  
± Cédric Rossier 
 

WƌĂƟĐŝĞŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�Ğƚ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ 

± Sandrine Felix ʹ membre du bureau  
± Xavier Roth  
± Marc Vuillemin  

ϳ͘ϯ͘ ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ 

hŶŝƚĠƐ�ƌĂƩĂĐŚĠĞƐ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

± Secrétariat général : Pierre Ramelot 
± CeQual : Nathalie Valière, Jacques Pilloud 
� Interface métier et innovation (IMI) : Jacques Pilloud  
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hŶŝƚĠƐ�ƌĂƩĂĐŚĠĞƐ�ĂƵ�ƌĞĐƚĞƵƌ 
± UER AGIRS : Sylviane Tinembart  
± UER AT : John Didier 
± UER DV : Patrick Bonvin 
± UER EN : Anne Clerc Georgy 
± UER EPS : Vanessa Lentillon-Kaestner 
± UER FR : Roxane Gagnon 
± UER LC : Ingo Thonhauser  
± UER MS : Michel Deruaz 
± UER MI : Gabriel Pariaux  
± UER MU : Sabine Chatelain 
± UER PS : Catherine Martinet 
± UER SHS : Philippe Hertig 
± CSeL : Nicolas Perrin  
± RIM: Barbara Lingel 
 

hŶŝƚĠƐ�ƌĂƩĂĐŚĠĞƐ�ĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

± Filière BP : Anne Christe De Mello (dès le 01.05.2021) 
± Filière MS1 : Michele Poretti 
± Filière MS2 : Sophie Marchand Reymond 
± Filière PS : Nadine Giauque 
± Filière PG : Amaury Daele 
± Filière FC : Catherine Chevalier 
± CefopÉ : Samyr Chajaï 
± SAcad : Sandra Pochon 
± USIAP : Boris Martin 

hŶŝƚĠƐ�ƌĂƩĂĐŚĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

± Unité Communication : Barbara Fournier 
± Unité Finances : Daniela Russo 
± Unité Informatique : Savrak Sar 
± Unité Infrastructures : Yves Streuli  
± Unité Ressources humaines : Roxanne Hugron Martin 
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