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Le projet a la HEP

Mandat pour « une politique
institutionnelle en matiére

d’utilisation d’artefacts génératifs »

—> Suivi proactif des effets de I'l|A sur
les activités de la HEP VD.

Accompagner une transformation
collective ;

Des outils a notre service, sans
les subir ;

Des ressources pour progresser

ensemble.
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Panorama des taches liées au projet

Animation des
groupes (COPIL,
groupe de travail,

groupe de

Dialogue recherche)
transversal 4 Veille techno-
linstitution pédagogigue

Rédaction de

documents Weille scientifique

Recherche
(guestionnaires,
formats —
pédagogiques, E Veille technigue
suivis de oY
mémoires)
Soutien et
i accompagnement
Formation individuel et
d'équipe
Evolution des

conditions cadres
(directives)

Conférences

(imternes et

externes)
Gestion de la Participation & des

mutualisation des groupes de travail
pratigues (expertise)

Production de
capsules vidéo
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Les acteurs et actrices

Nous rejoindre ?

GT

Formation et
apprentissage

(24 membres)

Comité de

pilotage
(5 membres)

GT GT

Recherche Administration

(démarche a préciser

avec le CA) (en construction)
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Le questionnaire

Projet Informations
L'objectif visé consisté a mieux - Personnes concernées :
comprendre les usages actuels des IAg collaboratrices et collaborateurs
au sein de notre institution. de la HEP Vaud (PER + PAT) et

| Etudiant-e-s ;
Cette enquéte, meneée en collaboration  _ Mise en ligne des questionnaires
avec I'Université de Sherbrooke, vise a en novembre 2025 :

cartographier les pratiques
professionnelles avec |IA dans notre
institution. L'objectif est de disposer
d'une vision d'ensemble pour mieux
orienter nos actions (accompagnement,
formation, cadre).

- Relances prévues au début de ce
semestre.
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Les personnes ressources

Au sein des UER Au sein des unités de service, des Et les étudiant-e-s ?
filieres, etc. o e -
. : émarches a effectuer afin
Des RTINS identifiees au sein De nombreuses personnes ou d’identifier des étudiant-e-s pouvant
des UER suivantes : équipes sont susceptibles d'étre des  €ire personnes ressources.
personnes ressources.
UER MI UER PS _
La mise en ceuvre du GT
UERLC UER EPS Administration sous la forme de
«Revue de projets» sera une
UER MS UER SHS maniére de |eS identiﬁer. Vous souhaitez étre
UER AGIRS UER EN personne ressource ?

UER FR
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La directive 05_05

(du 21.11.2025)

Directive 05 _05

- L'article 12 de la directive 05_05
encadre les questions d’intégrité
académique et d’'usage frauduleux
des IAg dans les travaux de

certification.
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. Les articles de 18 2 20 de la

directive 05 _05 définissent les
conditions d’'usage de I'lAg dans
le cadre des évaluations

certificatives.

Les éléments principaux

- Fraude (art. 12) ;

- Obligation de déclarer tout usage
(art. 19) ;

- Oral de vérification (art. 20).
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Copilot, I'outil institutionnel?

Positionnement institutionnel Pour guider le choix
Libre choix de I'outil : - Protection des données ;
selectionner les technologies qui  ° OpenSo’ur.c.e ;
correspondent le mieux a ses - Arbre décisionnel (HES SO ou
besoins : Vademecum HEP a venir).

Choix éclairé de I'outil :
s’informer des conditions d'usage
ainsi que I'utilité et l'utilisabilité de
CEeUXx-Ci.

Respect de la confidentialité des
interactions et de la législation sur
la protection des données.
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Quelques outils

IA généralistes IA spécialisées

consensus.app
euria.infomaniak.com Recherche d’articles scientifiques

lumo.proton.me o
perplexity.ai
Moteur de recherche assiste par [A

duck.ai

mistral.ai
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Les éléments a venir
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Formations Autres éléments en cours

- Sensibilisation (4 mars 2026)

- Tronc commun (2026)

- Permanences (début et fin de

semestre a C33)

- Vademecum et charte

- Approfondissement (a venir)

- Site web de mutualisation (blog)

- Travail specifique des GT

Recherche sur les usages

- Premiers résultats de I'analyse du
questionnaire
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Inscription ouverte dés 12h

-

Introduction a l'usage de l'IAG a la HEP Vaud - P2026

Public: Cette session de sensibilisation s'adresse a tous les membres du personnel de |a HEP Vaud Date: Mercredi 4 mars 2026, 9h-12h
(max. 30 personnes en présentiel - Possibilité de suivre la session a distance) Délai d'inscription: 25 février 2026
A quoi faut-il faire attention quand j'utilise les IAG ? Descriptif:
* Comment concilier usage de ', éthique et protection desdonnées? Cette session de sensibilisation offre une introduction aux
. &Z%Irli:'éerg?rer durablement les IA génératives, quels sont les points essentiels a intelligences artificielles génératives (JAG). Elle permet de
comprendre leur fonctionnement général (logique
Objectifs: probabiliste, absence de vérité intrinséque, variabilité des
Alafin de la session, les participant-e's seront en mesure de : réponses), leurs champs d'utilisation et leurs limites. La
« Comprendre les fondements généraux des IAG : principes probabilistes, limites formation aborde les enjeux éthiques (biais,
techniques (hallucinations, fenétre contextuelle), champs d'utilisation et différents prolétarisation, uniformisation), les questions de sécurité
types de modéles (texte—texte, texte—image, voix—texte, etc.) des données et de souveraineté numérique, ainsi que
 Analyser de maniére critique les enjeux liés a |'usage des IAG : biais algorithmiques, limpact environnemental. Elle présente le cadre
prolétarisation du travail intellectuel, uniformisation de la pensée, protection des institutionnel (Directive 05_05) et propose des principes

données, souveraineté numérique et impact environnemental
+ Appliquer le cadre institutionnel de la HEP Vaud : connaitre la Directive 05_05,
l'obligation de citation (Art. 19), les risques de fraude (Art. 12) et les recommandations
officielles
* !Jistinlgluer les différents usages_:'maitri.sg,«' éide / déléjgatio.n { sutom atisatigp, Modalités de travail: présentation théorique avec support
|dent|f!er les conte{ctes appropriés d'utilisation et maintenir une posture critique sur visuel ; moments d'échange, de questions-réponses et de
a pertinence des résultats co-élaboration d’usages ; exercices individuels ou en sous-
groupes pour expérimenter différents usages ;
démonstrations pratiques d'interactions avec les IAG ;

. . comparaison critique de réponses générées par différents
Intervenant % Je m'inscris % modgles 9 P g P

https://devpro.hepl.ch

d'utilisation responsable a travers des exemples concrets
d'usage professionnel (aide a I'écriture, planification,
traduction, analyse de documents, etc.).
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Accompagnement du CSelL

CSelL Accompagnements effectués Quelques pistes

L'équipe du Centre de Soutien a A ce jour, le CSel est intervenu - Formats pédagogiques avec |A
'eLearning est la pour vous aupres des entités suivantes : . .,
accompagner entres autres sur les + Assistants personnalises

questions d’IAg. + UERDV, FR, PS - Prototypage

- Modules APP, 43MEP, MSMET
- Unités de service RH, BCU, USIAP _ _
- Formation sur les enjeux des IAg

- Filiere PS pour la pédagogie de
I'enseignement supérieur

- Recherche (analyse de données)

- Réflexion sur les enjeux éthiques
de l'usage des IAG
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Un point de vue

Prolétarisation

Il s’agit d’éviter activement de
devenir des nouveaux prolétaires de
la technique en ne laissant pas les
|Ag nous dicter nos catégories de
penseée.
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Triple individuation

L'enjeu est alors d'essayer de

favoriser une triple individuation :

« Individuelle ;
- Collective ;

. Artefactuelle.

14

Délégation

Dans notre usage de la technique en
genéral et des |A en particulier,
réfléchir a :

- Ce que je souhaite automatiser ;
- Ou je suis d’accord de déléguer ;
- L'aide dont j'ai besoin ;

- Ce que je veux a tout prix maitriser.
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Prospective et lectures

Prospective Lectures critiques

Le CSel travaille actuellement sur

des prototypes liés aux IA : Un taylorisme

augmenté

- Chatbots personnalisés (RAG) ;
- Orchestration de LLM ;

- Learning analytics ;

Critique de Pintelligence artificielle

- |A locale pour la recherche.




Merci de
votre attention

Contact : ia@hepl.ch

GIGIOIONC)
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